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reinta paises, mas de cien voces diferentes, sesenta y dos horas de conversacion

y mds de cuarenta mil palabras escritas son algunas de las cifras del debate

y la reflexion en torno a La escuela que viene. Reflexion para la accion (www.
laescuelaqueviene.org), el proyecto que comenzamos hace unos meses en Fundacion
Santillana, una iniciativa para reflexionar y analizar como estd afectando la crisis
de la COVID-19 al ambito educativo y como afectard a la escuela del futuro. Todo un
desafio que asumimos con ilusion y compromiso puesto en marcha con el objetivo de
contribuir al debate, la reflexion, la adaptacion y la reformulacion de la escuela y la
educacion para toda la vida.

Durante estos meses complicados y complejos hemos conversado sobre el sentido de la
escuela, sobre la evaluacion de los aprendizajes y sobre la escuela digital con estudiantes,
docentes, directores de escuela o representantes de instituciones y o0rganismos
internacionales. No se trataba de inventar otra escuela, sino de volver a pensar qué es,
hoy, lo esencial de la escuela. Y de imaginar entre todos la escuela que queremos. Una
conversacion a la que hemos incorporado tambiéen otras miradas, porque este periodo
de alejamiento fisico de la escuela nos ha mostrado que la escuela estd también en todos
aquellos lugares donde se aprende: en el cine, en las novelas, en las redes sociales, en la
investigacion... A todas esas voces que se han sumado al didlogo, gracias, porque juntos
hemos intentado entender qué estd pasando y como podemos aprender de todo lo que



estamos viviendo. Gracias también a todos aquellos que, desde
el otro lado de la pantalla, se han sumado también al proyecto,
lanzando una importante cantidad de preguntas y reflexiones
que han contribuido a que la conversacion crezeca y sea sin duda
mds nutritiva. Y por supuesto, agradecemos también a aquellas
institucionesy organismos como CIPPEC, que se sumaron desde
el minuto cero a este proyecto, y que nos han ayudado a pivotar
mejor a ambos lados del Atldntico, o a la OEI que también han
incorporado su experiencia a medida que avanzdbamos.

A lo largo de los tres ciclos de reflexion que han permitido
estructurar la conversacion, y guiados por Alejandra Cardini,
directora de Educacion de CIPPEC, Alfredo Hernando,
creador del proyecto Escuelall, y Carlos Magro, presidente
de la asociacion Educacion Abierta, hemos generado textos
de analisis, hemos organizado mesas de didlogo y hemos
articulado talleres de trabajo, ademds de contar con multiples
y muy valiosas contribuciones y aportaciones. Sin duda, La
escuela que viene. Reflexion para la accion nos ha permitido

vivirjunto alos distintos agentes de la comunidad educativa una
realidad diferente, nos ha dado espacios para dialogar sobre la
experiencia vivida y no tanto sobre teorias, y nos ha ofrecido la
posibilidad de aglutinar voces y de hacer realidad la aspiracion
de Fundacion Santillana: la educacion nos une.

Queremos ahora compartir todo lo generado hasta el momento
e insistir en que La escuela que viene es un espacio abierto
a la participacion y a la reflexion colectiva, y que no acaba
aqui: en septiembre iniciaremos una nueva fase de didalogo
y conversacion que sin duda generard nuevos aprendizajes.
Contamos con todos en esta busqueda de una nueva vision sobre
el sentido de la educacion que permita diseniar nuevos modelos y
estrategias de accion y nuevas formas de cooperacion.

Miguel Barrero
Director de Fundacion Santillana
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Punto de partida

on el convencimiento de que construir la escuela es un asunto de todos, Fundacion Santillana puso en
marcha, en plena crisis de la COVID19, La escuela que viene. Reflexion parala aceion, un proyecto
quetiene el objetivo de acompafar un proceso de participacionyreflexion colectivaque buscalamejora
de la educacion y de la escuela. La escuela que viene es un proyecto con vocacion de mejora, de oportunidad,
de dialogo, de esperanza y de reflexion parala accidén y en accion. Un proyecto para construir en el presente el
futuro de la escuela que esta por venir. Por todo esto es también un proyecto utopico, en tanto que se vincula

con el inconformismo, la transformacion y la busqueda de un futuro mas justo.




INTRODUCCION

Para coliderar este proyecto, Fundacion Santillana invito a
Alejandra Cardini, a Alfredo Hernando y a Carlos Magro a
coordinar la participacidon y la reflexidén colectiva, pero como
buenos directores de orquesta han sabido conseguir una sinfonia
coral, paralaque hemos contado coneducadoresyrepresentantes
de instituciones de toda la comunidad iberoamericana. Algo que
nos ha permitido aprender juntos, mucho y rapido, buscando
participar en la transformacion colectiva de la escuela que viene,

que no es otra que la transformacion colectiva de nuestro futuro.

La escuela que viene. Reflexion para la accion quiere
aprovechar el momento de hacer una escuela contemporanea.
Todo lo que esta pasando tiene una dimension historica, y desde
Fundacidon Santillana queremos saber qué ha supuesto la crisis
sanitaria para el replanteamiento del valor y el sentido de la

educacion.

En toda crisis se planta la semilla para el crecimiento. En este

entregableteacercamosalaprimerapartedeuncaminocompartido

de inteligencia colectiva, coral, diversa, abiertay esperanzada, que
esta ala espera de tulecturay de tu participacion tanto aqui, como

en todo lo cosechado estos meses en nuestra web.

Recogemos aqui el trabajo realizado hasta el momento, a modo de
formade dialogo con el presente y una propuesta abierta al mismo
tiempo, porque el proyecto La escuela que viene. Reflexion
para la aceion no se acaba aqui. No es por tanto una exposicion
de reglas con base empirica, sino que busca aportar ideas y
sugerencias en el campo de la educacion primaria y secundaria
mientras la educacion esta en el foco de la crisis como uno de sus
efectos colaterales, y en ¢él las palabras colaboracion y dialogo

toman mas sentido que nunca.

Lee, escribe y participa en esta propuesta de reflexion con
nosotros a través de nuestros ciclos, ciclos que han sido tres hasta

el momento, pero que se multiplicaran el proximo trimestre.




LA ESCUELA QUE VIENE

Queé vas a encontrar
eheste documento

n La escuela que viene. Reflexion para la aceion hemos desarrollado una metodologia de

trabajo que nos ha permitido generar una conversacion coral enriquecedora pero también poner

sobre la mesa reflexiones, analisis y lineas de actuacion. Toda esa conversacion, todas esas voces
multiples y esas muchas y diferentes perspectivas se han ido representando, creciendo y evolucionando
en el espacio web , Vv que ahora reproducimos, con los aprendizajes
correspondientes en este entregable.

El documento esta organizado reproduciendo los tres grandes ciclos de reflexion que nos permitieron
organizar la conversacion: “La escuela digital: équé nos deja la pandemia?”, “La evaluacién de los

aprendizajes” y “El sentido de la escuela que viene”. En cada uno de ellos, el trabajo se ha organizado en
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una serie de momentos, que son los que han nutridoy dado formaa
este documento. Por lo tanto, en cada uno de los ciclos de reflexiéon

vas a encontrar:
o Elplanteamiento de cada ciclo de reflexion.

o Las contribucionesy aportaciones de todas aquellas voces que
han participado tanto en las mesas virtuales que funcionaban
como detonantes del ciclo de reflexién como en las sesiones de
trabajo (focus groups) que nos permitian tirar de los hilos que

se planteaban en las mesas.

o Los aprendizajes en forma de recomendaciones, soluciones,
ideas y propuestas, pero sin olvidarnos de las preguntas que

nos permitan continuar el proceso juntos.

o« Los enlaces a todas las piezas de video, relatos visuales y
articulos que conforman este proyecto, y que te permitiran

vivir o revivir cada momento del mismo.

INTRODUCCION

A todo ello se suman las aportaciones que disfrutamos en
el encuentro “Otras miradas a la escuela que viene”, con
experiencias y perspectivas de otros contextos como la literatura,
el cine, la filosofia o la investigacion. Este entregable nos facilita
que podamos compartir todo esto, y nos permite agradecer a
todos y cada uno de los que han participado, han reflexionado,
han contribuido y han aportado en cualquier de los momentos
del proyecto. Porque cada momento y cada ciclo de reflexion
ha sido una contribucion coral, gracias a todos los educadores
y representantes de instituciones de toda la comunidad
iberoamericana, con los cuales hemos aprendido juntos, mucho
y rapido, para asi contribuir a la transformacion colectiva de la
escuela que viene, que no es otra que la transformacion colectiva

de nuestro futuro.
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La escueladigital:

cqueé nos deja la pandemia?




rmacion digital y puso sobre la
tecnologia educativa.”

Lareflexion, el dialogo y, sobre
todo, la posibilidad de volver una
vez mas a todo el conocimiento
ya construido, permitio advertir
rapidamente que una escuela
digital abre un escenario de
enormes potencialidades pero
también de riesgos. La pandemia
acelero la transformacion

digital y puso sobre la mesa los

claroscuros de la tecnologia
educativa. Una vez mas llegamos
ala conclusion de que son los
propositos, los problemas que
queremos solucionar y una
mirada pedagdgica —con el

foco en el aprendizaje— los que
tienen que darle direccion ala
escuela que viene.




ESCUELA DIGITAL: ¢QUE NOS DEJA LA PANDEMIA?

Escuela digital

cqué nos deja la pandemia?

ntre fines de marzo y comienzos de abril, el mundo

cerro las puertas de sus escuelas. En unos pocos dias, 9

de cada 10 estudiantes de mas de 190 paises quedaron
alejados de las aulas, de los patios, de los pasillos y de los salones
de musica. Los efectos de la pandemia fueron tan repentinos
como inesperados. Cuadernos, carpetas, libros y materiales
escolares quedaron bajo llave en casi todo el planeta. Los
docentes y los alumnos quedaron alejados, esforzandose por
sostener —de alguna manera y desde sus hogares— el vinculo
que los caracterizaba.

Alejandra Cardini

La pregunta por la enseflanza y el aprendizaje remoto se volvio
imperiosa. De un dia para el otro, cambiamos urgidos nuestras
rutinas para sostener la escuela a distancia. Hoy estamos
imaginando y ensayando formas de volver. Se avizora un
regreso gradual e intermitente, signado por el ritmo de las
politicas epidemioldgicas. Las experiencias y aprendizajes
construidos durante las ultimas décadas acerca de las
posibilidades y limitaciones de la educacion a distancia
nos interpelan mas directamente que nunca. Educar sin
presencialidad, sin horarios fijos y sin la proximidad de los
cuerpos es condicion de este nuevo escenario.



(11 ° o o o °
Educar sin presencialidad, sin horarios
fijos y sin la proximidad de los cuerpos
es condicion de este nuevo escenario.”

En estos ultimos dos meses, el uso de nuevas herramientas se
propago aunritmo inusitado yla educacion digital se ubicd en el
centrodelaescena. Muchoshablan de procesoshistéricosque se
aceleran. Transformaciones que hubieran llevado afos y meses,
hoy se dan en semanas, oincluso en dias. Nuestrahistoria, dicen,
es como una pelicula que se adelanta a toda velocidad. Nadie
duda sobre el aceleramiento de algunos fenomenos, pero cabe
preguntarse si en otros no estamos rebobinando, también
a altas velocidades. El ritmo y la escala de los cambios estan a la
vista. Los interrogantes mas importantes hoy se concentran en
su direccion.

Este tercer ciclo ha reunido miradas diferentes para reflexionar
colectivamente acerca de la escuela que viene desde una
perspectiva digital: (Quée revela este nuevo contexto para
pensar las oportunidades y los riesgos de la digitalizacion en
educacion? Cuales son los claroscuros de la educacion digital
y como podrian transformar a la escuela que viene? i(Qué
dimensiones y qué cambios educativos son prioritarios para

asegurar el derecho a la educacidon de millones de estudiantes
alrededor del mundo? ;Cual es el rol de la pedagogia y la politica
alaluz de estas transformaciones? Este ciclo se pregunta por la
direccion y el sentido de los cambios necesarios para la escuela
que queremaos.

La comunidad educativa se ha preguntado por el uso de nuevas
tecnologias desde sus propios inicios. Estos interrogantes se
formularon alrededor de la tiza, del pizarron y del cuaderno,
pasando por la educacién a través de correspondencia®, y
llegando hasta las computadoras y los dispositivos. La llegada
de las tecnologias digitales a partir del siglo XXI dio un nuevo
giro a estas discusiones. Multiplicaron de manera exponencial
los desafios y las oportunidades educativas, a tal punto que la
alfabetizacion digital se volvid un tema de agenda ineludible.

Desde entonces, el mundo de la educacion ha incorporado estas
tecnologias a fuerza de prueba y error, a través de pequefas
iniciativas y politicas universales, de arrebatos individuales y
programas colectivos. Se volvieron cada vez mas frecuentes las
experiencias orientadas al uso de plataformas de ensefianza,
sistemas de gestion y monitoreo, gamificacion, robdtica,
formacidn a distancia, entre otras innumerables posibilidades.
Su potencial parece ser tan amplio que el sistema educativo es
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visto por muchos como un gran laboratorio de innovaciones
digitales que se incorporan en escuelas y sistemas educativos.
Son fendmenos de transformaciones imprevisibles por lo que
implican, y por la velocidad con la que se multiplican.

Este laboratorio educativo digital tiene, como muestra

en su ultimo libro, luces y sombras ®. La mdaquina
de internet abre infinitas puertas a la creatividad y el
intercambio, conecta rincones del planeta y hasta expande
las fronteras de las expresiones individuales y politicas. Los
destellos de estas transformaciones también han traido
nuevos interrogantes sobre nuestra privacidad, capacidad de
concentraciony posibilidades de clasificar flujos de informacion
interminables. La sofisticacion del mundo digital implica
enormes asimetrias de poder entre losusuariosylasempresas,
que generan nuevas manifestaciones de exclusion y periferia.
Inquietan cuestiones relacionadas con el uso y explotacion de
datos, las herramientas para competir por nuestra atencion asi
como la transparencia y la rendicion de cuentas. La ingenuidad
digital se esfuma cuando damos lugar a la pregunta que nos trae

3
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La irrupcion de la COVID19 profundiza estas dos caras de
las tecnologias digitales, acelerando la llegada del futuro.
Al mismo tiempo, revela desafios de nuestros sistemas
educativos vinculados con el pasado, con el acceso a la
educacion. Hoy mas que nunca se combinan los desafios
educativos del siglo XXI conlos del siglo XIX, en un panorama
que sabemos que profundizara las desigualdades. 6Como se
cruzan estos tiempos con este juego de luces?

“Hoy mas que nunca se combinan los
desafios educativos del siglo XXI con los del
siglo XIX, en un panorama que sabemos que

profundizard las desigualdades.”

Esta claro que la posibilidad de acceder a educacion remota
no es igual para todos, pero la pandemia revelo este punto
como nunca se habia visto. Al ser la educacion a distancia
la uUnica alternativa para mantener la continuidad de los
aprendizajes, las diferenciasenlas posibilidades de concretar
y aprovechar estas herramientas quedaron al descubierto.
La oficina de investigacion Innocenti de UNICEF publicd
recientemente que ofrece pistas sobre los puntos
de partida entre diferentes paises y regiones. A partir de la



https://www.unicef-irc.org/publications/pdf/IRB%202020-10.pdf
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informacion de encuestas de hogares y respuestas educativas
nacionales de 183 paises®, muestran que en 71 de los 183 paises
menos de la mitad de los hogares tienen acceso a internet.
Estas diferencias no se dan sdlo entre los paises ni el relacion a
la conectividad. En cuanto al acceso a un televisor, en la mitad
de los paises que reportaron datos, las tasas de cobertura de las
areas urbanas duplican alas de areas rurales.

La informacion sobre el acceso a dispositivos digitales y
conectividad sonnecesarios peroinsuficientes paracomprender
estacomplejidad. Comoadvierten

y (®) en varios de sus respectivos trabajos,
existen fuertes disparidades en el uso de estas tecnologias.
Acceder a estas herramientas no se traduce automaticamente
en habilidades para curar grandes caudales de informacion,
producir contenidos relevantes y hacer un uso adecuado del
tiempo enredes sociales. En efecto, muestran
como los alumnos de familias de niveles socioecondmicos
mas altos poseen mayores probabilidades de adquirir estas

habilidades debido al capital cultural de los padres.

La digitalizacion permite imaginar una escuela que multiplica
las posibilidades de ensefiar y aprender, pero sera la
pedagogia la que pueda dotar de sentido a las

herramientas digitales. Solo la pedagogia podra ponerlas al
servicio de la planificacion, de la evaluacion significativa, de
las secuencias didacticas, de la seleccion de contenidos y de
las actividades. Por su parte, la politica educativa tendra un
rol clave a la hora de consensuar y conducir la direcciéon de
estas veloces y demandantes transformaciones; sin politica
educativa no es posible pensar una escuela digital con sentido
de justicia y mirada de largo plazo.

“Sin politica educativa no es posible
pensar una escuela digital con sentido
de justicia y mirada de largo plazo.”

Estamos frente a un escenario incierto pero tenemos la certeza
de que, en este nuevo contexto de distanciamiento social, las
desigualdades educativas se van a seguir profundizando. La
pandemianosobligaa “hacerzoom”enese claroscurodigital con
una velocidad impensada, como cuando ajustemos el contraste
de una foto quienes no sabemos nada sobre fotografia. A su vez,
basta revisar unos pocos datos sobre acceso y calidad educativa
a nivel global y regional para imaginar una escuela digital que,
ante todo, debe reconocer que estos nuevos desafios son tan
importantes como los que traemos desde hace un siglo y medio.


https://www.fundacionalternativas.org/laboratorio/documentos/zoom-social/desigualdades-educativas-en-la-sociedad-digital
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Este ciclo de “la escuela que viene” se pregunta por aquello que nos deja
la pandemia en relacion a una escuela digital. Frente a las recurrentes
preguntas sobre qué le piden el mundo digital y el siglo XXI a la escuela,
la reflexion nos puede ayudar a invertir la carga: équé le pedimos a las
tecnologias digitales para que la escuela que viene sea la escuela que
queremos? Después de todo, las luces y sombras siempre dependen de la
perspectiva.
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Las tecnhologias...
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lo demadas.




educativo, convierte estas iniciativas mas en un gasto que en
una inversion. Estas poderosas herramientas no cambian los
resultados educativos por si solas, ya eso lo hemos aprendido y
esta documentado. Como toda herramienta, es el uso que se le
dé el que define el resultado.

Debilidades menos obvias para la ciudadania, como la falta
de oportunidades para fortalecer las competencias
digitales en los docentes para apropiarse estratégicamente
de las tecnologias, de manera tal que se estimule el desarrollo
de habilidades clave en el estudiante (en contraste con un uso
para entregar contenidos); o la ausencia de modelos educativos
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disefiados intencionalmente para que el estudiante aprenda
a aprender autonomamente, han sido parte de las dificultades
experimentadas al enfrentar el cierre de las escuelas, y
requieren de un abordaje inmediato tanto como el de acceso a
las tecnologias.

“ Como toda herramienta, es el uso que
se le dé el que define el resultado.”

Avanzar aisladamente en los diferentes componentes
del sistema educativo, sin las adecuadas sincronizaciones
y engarces, sin un diseilo claro que les dé proposito y
coherencia en el tiempo y a través de los ciclos politicos y
sociales, y sobre todo que cambie la logica de como se aprende,
es una formula que lamentablemente venimos usando, y no
parece que pueda darnos los resultados que la sociedad necesita
y espera. La crisis podria ser también una oportunidad si
propicia una accion sistémica de cambio de la educacion. Para
empezar, ya trastoco el concepto de la escuela como un espacio
fisico definido, y los tiempos, medios y herramientas para la
accion docente.



https://laescuelaqueviene.org/las-tecnologias-y-lo-demas/
https://laescuelaqueviene.org/las-tecnologias-y-lo-demas/
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Focus group

cComoi imaginamosla
escuela que viene

Angeles Soletic

g omo imaginamos la escuela que viene? (Cudl sera su sentido
< y qué lugar ocuparan en ella las tecnologias? En este tiempo
de incertidumbre y desazdn, muchos docentes tenemos, sin

embargo, la certeza de estar frente a una oportunidad unica para repensar la
escuela que queremos, para discutir y diseflar juntos el futuro de la educacion.

La pandemia puso al descubierto las grietas profundas de nuestras
sociedades. En el campo educativo en particular, hizo visibles las enormes
desigualdades en el acceso a las tecnologias (dispositivos y conectividad)
que impidieron a miles de estudiantes sostener la continuidad frente
al distanciamiento social. También puso en evidencia el agotamiento
del paradigma educativo vigente, del modelo pedagdgico transmisivo
y enciclopédico, del pensamiento pobre e inerte, de la evaluacion que
jerarquiza y excluye.




Al mismo tiempo, la pandemia trajo movimiento, accion y
nuevos aprendizajes. Aprendimos que las escuelas pueden
innovar, moverse hacia otro lugar cuando el contexto lo exige;
y que las tecnologias digitales pueden ser aliadas formidables
para la comunicacion, la gestion del trabajo, la colaboracion
y, sobre todo, para sostener el vinculo y la proximidad afectiva
con los estudiantes y sus familias. Aprendimos que podemos y
necesitamos pensar con otros; que la colaboracion y el trabajo
en red es posible, deseable y valioso; que podemos dialogar con
los colegas “de pedagogia”, de nuevas y mejores estrategias, de los
experimentos que salieron bienylos que salieron mal, de proyectos
compartidos. Aprendimos, en fin, que la escuela es imprescindible,
no solo para la transmision de la cultura y el desarrollo de la
sociedad, sino para la socializacion de las nuevas generaciones,
la construccion de vinculos y la proteccion de nuestros niflos y
adolescentes.

La escuela que viene es la que estamos construyendo hoy.
Sera la misma, si nada cambia y no sacamos provecho de los
aprendizajes de este tiempo. Sera peor si el miedo a los efectos
del confinamiento nos conduce a un individualismo aun mas
exacerbado y nos resignamos a la exclusion en vez de promover
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una cultura del cuidado y la solidaridad.

Pero prefiero pensar que la escuela —o las escuelas en su
diversidad— pueden ser motores de cambio que hagan de esta
crisisunaoportunidad. Elloimplica, en primer lugar, trabajar
desde las politicas y las aulas para fortalecer la educacion
publica y asegurar el acceso, la permanencia y la promocion
de todos los niflos y adolescentes, especialmente de aquellos
cuyos derechos son vulnerados. Parte de ese esfuerzo sera
garantizar a todos conectividad y dispositivos digitales de
manera que sea posible la ensefianza hibrida o combinada
que exigira la continuidad educativa en los proximos meses.

Pero esto no alcanza. Pensar una nueva escuela implica, en
miopinidn, avanzarenunredisefoinstitucional de mediano
plazo, en el que junto a directivos y colectivos docentes
movilizados y dispuestos a trabajar en red hagamos real el
cambio que hasta aqui solo tiene lugar en el discurso, un
cambio que vaya en dos direcciones: del sistema a las aulas
y de las aulas al sistema. El cambio que imagino tiene que
ver con la posibilidad de generar proyectos de enseflanza
desafiantes y propuestas experimentales que reconozcan
las tendencias culturales del presente y en los que las

tecnologias digitales puedan expresar todo su potencial;
proyectosde aprendizaje centradosenlacomunidadyenlos
problemas de nuestro tiempo, que den protagonismo a los
estudiantes y hagan de las aulas una escuela de ciudadania.
Por esta via entiendo que sera posible también resignificar
los contenidos de la ensefianza, promoviendo de manera
concreta el desarrollo de habilidades fundamentales como
la colaboracion, la comunicacidn, la empatia, la creatividad;
e imaginar otras formas de evaluacion de los aprendizajes
escolares.

Alguien dijo que en estos dias de pandemia las escuelas
lograron “sincronizarse con el pulso del mundo”, en
referencia a la incorporacion acelerada de las tecnologias
digitales. Necesitamos que esa sincronizacion sea aun mas
profunda, de modo de que la escuela pueda reconocer otros
rasgos de las sociedades contemporaneas -la desigualdad
creciente, la complejidad, la diversidad, la vertiginosidad
del cambio- y construir desde alli un espacio protegido
que sensibilice y empodere a los sujetos, que ofrezca
herramientas para transformar la sociedad y que haga de la
escuela un lugar en el que todos queramos estar.


https://laescuelaqueviene.org/el-docente-arquitecto-y-anfitrion/

cQué nos deja la
pandemia?

Paula Barros

a pandemia de COVID19 es un momento disruptivo, que reforzo

el papel central de la escuela en la sociedad, pero que también

demostrd que el proceso de modernizacion/adaptacion deseado aun
es incipiente y, en muchas situaciones, inexistente.

Globalmente el sistema educativo se enfrentd a la pandemia y encontro
soluciones, con diferentes grados de preparacion e innovacion, respaldado
por la generosidad y el compromiso de los docentes, alumnos y familias,
de la comunidad educativa, municipios, alianzas publico-privadas y con
la sociedad civil. Sin embargo, lo que la Escuela vive hoy es un momento
de emergencia educativa, en el que las desigualdades se agravaron por las
diferencias en el acceso.
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El reto para pensar la escuela que viene no debe ser reducido
a una eleccion entre la escuela digital y la escuela tradicional,
sinounaoportunidad paraadaptarlaEscuelaalasnecesidades
y objetivos de las sociedades. La escuela, centro del proceso
educativo, debe ser una entidad dinamica que interactua con
las sociedades, anticipando desafios y contribuyendo a las
respuestas necesarias. Debe ser un espacio plural y seguro que
brinde estabilidad y proteccion.

Eldebate sobrelanecesidad de modernizar/adaptarla Escuela
es amplio, con prioridades y areas de trabajo identificadas.
La modernizacién de la escuela requiere un enfoque
sistémico y colaborativo sobre la infraestructura fisica y la
organizacion espacial, el modelo de gobernanza y la gestidn,
la autonomia y la descentralizacidn, la adaptacion curricular
(incluida la prevencion/reduccion de riesgos y respuesta a
crisis), modelos de evaluacidn, formacion docente (inicial y
continua) o digitalizacion, quizas hacia un proceso educativo
hibrido con nuevos espacios, enseflanza colaborativa,
interdisciplinariedad, para la creacion de ecosistemas
educativos.

Dos aspectos son fundamentales. Privilegiar el analisis, la
reflexion y la accion movilizando al Estado y a la sociedad
civil para desarrollar modelos de gobernanza integrados,
basados en la cooperacion/asociacion, participacion de los
interesados, comunicacion efectiva y liderazgo colaborativo.
Construir una escuela como un espacio de conocimiento, de
interaccion y de socializacion, el profesor como mediador,
donde los estudiantes participen efectivamente en el proceso
global y sean agentes de cambio.

La tecnologia digital esta transformando la forma en que
las personas piensan y aprenden, y la educacion necesita
desarrollar habilidades que van mas alla de la logica del
usuario de tecnologias. El volumen de informacién disponible
es angustioso y la eleccidon del conocimiento fundamental
es crucial. La sofisticacion de los procesos de creacion de
conocimiento requiere un fuerte enfoque en competencias
clave y la complejidad de los problemas requiere que
la Escuela brinde un aprendizaje integral y significativa,
invirtiendo en educacién en valores de ciudadania y
democracia para garantizar los Derechos Humanos, que



funcione tanto individual como colectivamente. Las tecnologias
digitales seran un soporte, una herramienta que necesita
ser perfeccionada con estrategias pedagdgicas apropiadas,
pero también con el desarrollo de habilidades digitales,
alfabetizacion y ciudadania digital para alumnos, profesores,
directores y educadores.

A lo largo de este proceso debemos ser conscientes de
que el acceso en equidad y calidad a la Educacion es una
condicion basica para el desarrollo humano y para corregir las
desigualdades, permitiendo la realizacion de planes de vida y la
realizacidon personal segun el potencial individual (incluido el
mercado laboral), factores esenciales para la cohesion social y
la creacion de sociedades dignas y justas.



https://laescuelaqueviene.org/que-nos-deja-la-pandemia/
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cCual es el sentidode
la escuela digital que
viene?

Tamara Diaz Fouz

xiste un viejo y conocido proverbio africano que dice que para educar

aun nifio hace falta la tribu entera. Hoy mas que nunca estas palabras

adquieren todo su sentido. En un momento en el que nuestro contexto,
ya de por si impredecible y liquido (Bauman), se ha transformado en un
terreno pantanoso, la educacion se vuelve una tarea compartida y un asunto
que nos afecta a todos, como sociedad.

Aquello que, hasta hace poco, calificabamos de propuestas innovadoras
—sujetas a discusion, con escasa evidencia empirica—, como la educaciéon
digital, el trabajo con las familias o una formacion centrada en el desarrollo
de competencias, se havuelto unanecesidad ala que debemos dar respuesta,
en un momento de enorme conmocion social y sin tiempo para ensayos o
debates.

La crisis sanitaria ha golpeado con fuerza a muchos niveles y la educacion
no es una excepcion. Si atendemos a los datos, las cifras no dejan lugar a la




duda: mas de 190 paises han tenido que cerrar sus escuelas
y en pocos dias, mas de 1.500 millones de estudiantes se han
encontrado con que, delanoche alamarfiana, suvida cambiaba
radicalmente.

Los sistemas educativos, en el mundo entero, se han visto
obligados a improvisar soluciones y a impulsar estrategias
poco ensayadas que permitieran garantizar la continuidad de
los aprendizajes de millones de alumnos, desde sus hogares,
enuna situacion educativa sin precedentes.

El impacto que la pandemia tendra en los procesos formales
de educacion —-que va a depender, en gran medida, de
condiciones estructurales ya existentes en cada pais— es
todavia desconocido. Sin embargo, en poco tiempo, se han
hecho evidentes muchas deficiencias y desigualdades que
eran ya muy amplias incluso antes de la crisis sanitaria.

La tecnologia ha mostrado sus luces y sombras, y se ha
reafirmado el valor central que la escuela tiene, no solo para
el aprendizaje o el desarrollo social de los alumnos, sino
también como igualador o nivelador social. La figura del
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docente se ha visto claramente reforzada. Que la profesion
docente es una profesion muy solitaria (“cada maestrillo
tiene su librillo”), ha quedado evidenciado ante la dificultad
de impulsar soluciones o propuestas mas colaborativas,
al tiempo que se ha podido constatar el compromiso del
profesorado con sus alumnos, con su formacion y bienestar.

Junto con el docente, la importancia de contar con
instituciones solidas, que promuevan un liderazgo
educativo orientado a su dimension mas pedagdgica; y conla
participacion de la familia, que lejos de ser un mero aliado
formal, ha demostrado ser un actor clave en el proceso
formativo de sus hijos.

Nos encontramos ante un momento decisivo. Este
experimento sobrevenido y no deseado, ha permitido recabar
evidencias y poner sobre la mesa, casi sin querer, que otra
escuela es posible.

tEstamos preparados, por tanto, para afrontar el reto
inminente del regreso a las aulas? ¢Hemos hecho los
aprendizajes y extraido las conclusiones necesarias?
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Todo apunta a que, en el corto plazo, el contexto de la escuela
tendra que realizar diversos ajustes: medidas higiénicas,
grupos reducidos de clase, distanciamiento social:
implementar, en definitiva, lo que algunos llaman un modelo
hibrido de educacion (presencial y a distancia). Pero, lo
fundamental no seran las medidas paliativas que el sistema
educativo adopte para superar esta crisis; lo fundamental
sera el largo plazo: lograr una transformacion profunda de
nuestros sistemas educativos va a depender de lo que seamos
capaces de construir en estos dias.

Es el momento de reflexionar colectivamente acerca de la
escuela que queremos. Una escuela orientada al alumno (a su
desarrollo integral, a sus potencialidades o dificultades, donde
el estudiante tenga mayor nivel de participacion y centrada
en la construccion de su proyecto de vida); una escuela mas
conectada con el entorno (que abra sus puertas, que comparta
espacios y tiempos con la comunidad, que vincule los contenidos
y aprendizajes al contexto); una escuela mas viva y dinamica
(que sea parte activa de los cambios sociales, tecnoldgicos y
culturales, y no un mero receptor pasivo de transformaciones);
una escuela donde construir relatos y discursos, donde aprender

a relacionarse, a compartir y a respetar la diversidad, como
valores centrales de una ciudadania competente y solidaria.

Es necesario construir respuestas sistémicas,
intersectoriales y contextualizadas que tomen al centro
educativocomounidaddeanalisisyunidaddecambio;trabajar
desde cada contexto; compartir experiencias y propuestas,
y avanzar en la definicion de soluciones colaborativas y
consensuadas, asumiendo la importancia del didlogo y del
aprendizaje compartido, asi como la corresponsabilidad
entre los diferentes agentes que intervienen en la educacion.

La construccidén de sistemas educativos resilientes y con
capacidad para transformarse y transformar es uno de los
principales desafios que como sociedad tenemos por delante.
Debemos aprovechar los aprendizajes que esta tremenda
crisis sanitaria nos ofrece, para iniciar una transformacion
significativa del modelo, salir de la cultura de laimprovisacion,
planificar los cambios y hacerlos sostenibles. Y tenemos
enormes fortalezas para hacerlo.


https://laescuelaqueviene.org/cual-es-el-sentido-de-la-escuela-digital-que-viene/

Algunos aportes
parda pensaren
Hlaescuelaqueviene

Yanina Fantasia

ecuperando la pregunta vinculada al problema o cambio educativo

prioritario y las metodologias para avanzar en la escuela que viene,

coincido con las cuatro cuestiones cruciales planteadas por los
especialistas:

« eldisenoinstitucional,

. laformacién docente,

. elensefar menosy fortalecer el aprender masy

. lanuevaorganizacion de los sistemas educativos.

No obstante, estos cuatro aspectos implican que a su vez pensemos
en las condiciones reales del trabajo de los docentes. Esto es, no
focalizar unicamente en la formacion (ya sea inicial o permanente),
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sino en promover avances en los aspectos normativos
que regulan la actividad docente. Si bien varios paises
ya poseen leyes que regulan el teletrabajo, la actividad
docente no puede ser equiparada a cualquier otro ambito
laboral que se desempeifie con esta modalidad, ya que
implica la constitucion de un vinculo con otros sujetos, el
acompafamiento, la orientacion, la guia.

Hace varios afios que los campos que estudian la inclusiéon
de las tecnologias en la educacion (como la tecnologia
educativa, la sociologia, la comunicacion) advierten en torno
a la necesidad de desandar o desaprender algunas practicas
instaladas e instituidas en la docencia (presencial) para
habilitar otras.

Por lo general, la normativa que regula la actividad esta
pensada para el trabajo presencial, y las experiencias que se
desarrollan —ya sean totalmente virtuales o hibridas—, se
encuadran dentro de ellas.

Siuna de las decisiones principales que tomaran los distintos
paises radica en la implementacion de un modelo hibrido y

definir ala colaboracion como eje transversal, seria necesario
previamente:

« Reconocer que las tecnologias ya no tienen unicamente
un rol didactico y que pueden (o deben) ser inherentes a
la misma propuesta educativa.

« Promover el abordaje interdisciplinario de contenidos
a partir del trabajo colaborativo entre los docentes,
mediante el uso de plataformas virtuales, redes sociales y
otros espacios digitales que posibiliten la comunicaciony
la interaccion.

« Reconocer el saber de los estudiantes en relacion con las
tecnologias e integrarlo en la elaboracion de los proyectos
institucionales.

Esto como punto de partida para repensar las practicas de los
docentes de acuerdo a las especificidades del nivel en el que
se desempena (inicial, primaria, secundaria, superior) y la
dimensidon normativa o administrativa de su actividad, que
implica definiciones vinculadas por ejemplo a la carga horaria



requerida para su desempeiio, contemplando acciones que
implican la planificacion, la seleccidn y secuenciacion de
los contenidos, desarrollo de actividades y evaluacion; pero
también cudnto de presencialidad y cuanto a través de lo
virtual se puede llevar a cabo.

Sin embargo, estas revisiones no solo deben hacerla las y los
docentes, sino también quienes se encuentran ocupando
espacios de definicidon de politicas educativas acordes para
acompafar y atender las implicancias del modelo hibrido.

El relato de una experiencia

Enla provincia de Santa Fe (Argentina) se creo6 en el afio 2015
la Escuela de Ensenanza Media para Adultos N°1330 (en
adelante EEMPA 1330), en el marco de un plan de inclusion
socioeducativa llamado “Vuelvo a Estudiar”, con el objetivo de
restituir el derecho a la educacion de todos aquellos jovenes
y adultos santafesinos (imayores de 18 afios) que por diversos
motivos no pueden acceder, permanecer y egresar del nivel
secundario en su formato convencional (presencial).
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El Plan “Vuelvo a Estudiar” estuvo vigente desde 2013 hasta
2019, y se constituyd en una de las principales politicas
publicas del Ministerio de Educacion santafesino a cargo de
la Dra. Claudia Balague, en el marco de la gestion del Gobierno
del Frente Progresista Civico y Social.

Para su implementacion se diseld6 un curriculum
interdisciplinar, modular, de cursado semipresencial, que
contempla el uso de una plataforma virtual e instancias de
encuentros presenciales entre docentes tutores y estudiantes
que residen alolargoy alo ancho de la provincia de Santa Fe.

Si bien el plan “Vuelvo a Estudiar” ya no esta vigente,
la EEMPA 1330 sigue funcionando como escuela, unica
institucion que implementa desde sus inicios un modelo

hibrido.

La propuesta educativa se compone de tres Bachilleres: Agro
y Ambiente, Economia y Administracion y Educacion Fisica.

Cada bachiller esta integrado por doce modulos, distribuidos
en tres anos de cursada. Los dos primeros afios comprenden
el ciclo de formacion basica y es comun a los tres bachilleres.




Mientras que al llegar al tercer afo, los estudiantes optan por
una de las orientaciones que contiene modulos especificos
(ciclo de formacidén orientada).

Conforme a los lineamientos curriculares vigentes en
Argentina para la Educacion a Distancia (EaD) y para la
Educacién Permanente de Jovenes y Adultos (EPJA), al
momento de desarrollar la propuesta, la decision de elaborar
una estructura modular implicé un abordaje interdisciplinar
donde los diferentes campos disciplinares dialogan e
interactuan con sus enfoques (Cullen, 1997) en torno a las
situaciones problematicas y la realizacion de Proyectos de
Accidn Sociocomunitarios, a través de los cuales los sujetos
llevan a cabo una serie de acciones con las que transforman
sus comunidades, ala vez que se transforman a si mismos.

Actualmente la EEMPA 1330 cuenta con 4.000 estudiantes
matriculados en aulas virtuales, 1.100 egresados y 385
integrantes de su planta escolar compuesta por equipo
directivo, coordinaciones, personal administrativo y docentes
tutores -quienes recibieron una formacion previa que reune



las especificidades de esta escuela-, residentes en las distintas
regiones de la provincia de Santa Fe.

Conforme a los lineamientos de las normativas vigentes en
Argentinaenmateriade EducacionaDistancia(Res.CFE32/07
y 346/18), al momento de presentar las carreras en el Consejo
Federal de Educacion, en cada aula virtual se matriculan hasta
50 estudiantes, y por definicion de la institucidn, se matriculan
entre 4y 5 docentes tutores, de diferentes disciplinas para que
puedan llevar a cabo la propuesta interdisciplinaria.

Para cerrar, se recuperan voces de egresadas y egresados que
dan cuenta de sus transformaciones en virtud de la propuesta
educativa de la EEMPA 1330:

. Liliana, una egresada de 70 anios, relataba al momento de
recibir su diploma: “..significo un cambio rotundo en mi
vida, un antes y un después...”.
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Por su parte, Veronica, ama de casa y egresada de la
primera promocion, relataba en 2018: “..tengo hijos en
edad escolar, terminando quinto ano de secundaria y
dicen ‘Yo no aprendi asi, vos aprendés diferente’, y yo
aprendo mds, a mi edad yo aprendo para aprender”.

Horacio, un chofer de camion egresado de la primera
promocion de la EEMPA 1330, relata: “.no estoy en
mi casa todos los dias; entonces iba haciendo algunas
actividades arriba del camion, buscando informacion,
porque tengo una notebook (..) el maestro siempre estaba
disponible para nosotros; no lo teniamos presente pero
estaba en la plataforma’.



https://laescuelaqueviene.org/algunos-aportes-para-pensar-laescuelaqueviene/
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La escuela digital que
se hos viene

Lucia Acurio

| sentido de la escuela digital que se nos viene, pienso que se puede

describir, por una parte, desde la manera en que cambia el rol de los

actores clave del ecosistema educativo, y por la otra, a partir de como
se incorporan nuevos tipos de recursos educativos para aprender.

El estudiante tiene que desarrollar, aceleradamente, la capacidad para
gestionar sus aprendizajes con autonomia, y tomar conciencia de como se
desenvuelve en el dia a dia con dispositivos digitales y conectado en linea,
para que la transferencia del entorno fisico al virtual se produzca de manera
sanay coherente. Y, en esta tarea, nada mas lejos que interpretar, “ergo”, que
el docente pasara a tener un rol mas pasivo. Enla escuela digital, el docente es
digital, lo que implica un conjunto de competencias que tiene que desarrollar
para ser motor del nuevo paradigma educativo, empezando por orientar al



estudiante como ciudadano digital, como gestor autonomo
de su aprendizaje, capaz de autoevaluar su desempeno. El
docente digital es aquel que se apropia de las estrategias
didacticas como el flipped classroom, el aprendizaje basado en
proyectos en el marco de STEAM, que propicia el aprendizaje
cooperativo, o las comunidades virtuales de practica, y mas,
mucho mas, en ese quehacer diario que le enfrenta a nuevos
desafios. éDesapareceran algunos docentes? Probablemente
si, pero no por una menor dependencia del estudiante frente
a su maestro, sino porque siempre habra quienes se aferren
a las practicas tradicionales en su papel de “dictador” de
conocimientos.

Y entre actores de la educacion, es quizas ala familia a quien,
“sin saber leer ni escribir” —como decimos en mi pueblo—,
le tocd la tarea mas disruptiva. En fase uno, corrio sangre,
sudor y lagrimas, hasta que pasada la desesperacion de no
saber como lidiar con el homeschooling forzoso, empezaron
a disfrutar a medida que entendian mejor el significado de
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la experiencia de aprendizaje de cada hijo, y el dialogo y las
relaciones interfamiliares se fortalecieron. Hubo padres
que pensaron, en cierto momento, que podrian prescindir
de la escuela, mientras que otros revalorizaron mas que
nunca al san docente paciente capaz de manejar alavez a 30
estudiantes.

4Y el director de la escuela? Podria surgirnos laidea de que es
aquienmenos selenecesitaenlaescueladigital, olvidando que
todo aquello que tiene que suceder en la escuela digital, seria
imposible sin un cerebro planificador, disefiador, que no solo
garantiza que los recursos educativos digitales requeridos
estén en cada instante de cada sesion de clase, de cada afio
escolar, sino que, y esto es mas retador, es a quien le compete
la tarea de hacer que todos comprendan la nueva escuela, la
escuela digital en toda su dimension.

Imaginar la escuela digital también nos invita a pensar
que todos los recursos educativos seran digitales. Tengo




FACIA DOMOE WA Lo ESCUELA: EL SENTISG DE LA ESCUELA

sentimientos encontrados en este aspecto: creo que si bien
pensar en la escuela digital ideal nos obliga a encontrar
la mayor evidencia sobre los mejores recursos educativos
innovadores, que producen mejores y mayores aprendizajes,
respecto de si utilizamos el libro de texto, el tema pasa por
lograr la mejor formula que resulte de la combinacion de,
por una parte, tecnologias de inteligencia artificial, realidad
aumentada, storytelling y otras con demostrado impacto, vy,
por la otra, material didactico que, no solo da un descanso del
tiempo en pantalla, sino, sobre todo, diversifica el ejercicio
mental y motriz.


https://laescuelaqueviene.org/algunos-aportes-para-pensar-laescuelaqueviene/

El desafiode la escuela
digital que viene

Carola Silvero

Cuando reflexiono acerca de esta cuestidn, me gusta pensar en términos
de desafios y oportunidades: el desafio actual de sostener el vinculo con los
estudiantes desde la virtualidad, el desafio de tratar de no repetir los mismos
errores pre pandemia, y de comenzar a sentar las bases de un nuevo modelo
educativo.

Y ante estos desafios poder repensar todo lo que hace al quehacer educativo:
desde la gestidon de la institucion escolar hasta el acontecer del aula; acontecer
que cobra otra dimension en este contexto, porque cambia lo que entendemos
por espacio, cambia el tiempo escolar, cambia la forma en que nos organizamos
para vincularnos con los chicos, cambia la dinamica educativa en los espacios
escolares, hoy virtuales. Teniendo todo esto en cuenta es imprescindible que
como docentes empecemos a pensar y proponer el cambio: desde pensar qué
es realmente importante que los estudiantes aprendan, cual es la manera mas
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asertiva de comunicarnos con ellos, qué tipo de actividades
puedo proponer desde la virtualidad para que aquello que
pretendo enseniar sea aquello que mis estudiantes quieran
aprender, como hago para que mi espacio de ensefianza
virtual no se convierta en una aula tradicional que profundice
la exclusidn, o qué hago cuando mis estudiantes no tienen
todos las mismas posibilidades de acceso a la tecnologia o
a la conectividad, son preguntas que requieren respuestas
y que deben ser respondidas en ambitos de construccion
colaborativa, desde la diversidad de miradas, perspectivas y
experiencias, como los generados por Fundacion Santillana a
través de esta sesion de trabajo “Escuela digital: équé nos dejala
pandemia”.

Estas son solo algunas de las muchas cuestiones que se
pusieron en relieve a partir del aislamiento social y la
necesidad de seguir educando anuestros estudiantes echando
mano de lo digital.

Creo que el sentido de la escuela digital es proponer un
nuevo modelo, que capitalice todas aquellas experiencias de
innovacion educativa que ya se venian desarrollando con éxito,
un modelo flexible que permita la discrepancia, la diferencia
el trazado de nuevos recorridos educativos, un modelo que
ponga el aprender por encima del ensefiar, es decir, que se
pregunte primero por el estudiante y cuales son los saberes
y las habilidades que son importantes para ser parte de una
sociedad que exige del ciudadano otro tipo de formacion,
compromisoy participacion.

Un modelo educativo que apunte al desarrollo de la
creatividad, la empatia, que atienda al desarrollo emocional
de los niflos y jovenes, que promueva el aprendizaje en
red y las comunidades de aprendizaje y que se apoye en la
tecnologia para promover la igualdad de oportunidades, la
inclusion, y en definitiva para la gestion de una educacion
globalizada.


https://laescuelaqueviene.org/el-desafio-de-la-escuela-digital-que-viene/

La urgencia del
cambioen Iu escuela
que viene

Alejandro Pereyras

El modelo educativo que cuestionamos, incluso antes de la pandemia, fue
en realidad muy exitoso ya que supo dar respuesta a las necesidades de su
tiempo. La sociedad del siglo XX concibid el desarrollo individual dentro de
los margenes de un proyecto hegemonico y cred una educacion homogénea.
En retrospectiva, aunque habilito grandes avances sociales y tuvo una
vocacion democratizadora, también premio el triunfo personal por encima
del interés colectivo y naturalizo las inequidades.

En 2020, muchos aspectos del modelo anterior mantienen su vigencia. La
expulsion de estudiantes (y de docentes) preocupa mas que nunca. Por otro
lado, el proyecto vital asociado a la familia tradicional y a roles de género,
identidades y condiciones integradas y excluidas, esta dejando de ser
hegemonico. Conseguir un titulo no representa, necesariamente, el acceso
a un mercado laboral cada vez mas volcado a la automatizacion. El éxito
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sigue siendo un motor importante, pero su significado y los
caminos para alcanzarlo son mucho mas fluidos e inciertos.
La explosion de reivindicaciones de colectivos especificos
y la proliferacion de proyectos personales alternativos
esta siendo atravesada por una preocupacioén comun, en
especial de las y los mas jovenes: el compromiso ético con la
recuperacion de un planeta que comparten con adultos que
no lo supimos cuidar.

En un contexto de relatos y proyectos heterogéneos, la
educacion debate su transformacion hacia un modelo de
mayor calidad e inclusidén; menos concentrada en mostrar
a las y los estudiantes lo que deberian ser, y mas dedicada a
brindar los apoyos que les permitan descubrir quiénes son y
como quieren ser.

Coincidiendo con este proceso, a muchos de nosotros nos
toca afrontar el desafio colectivo mas grande de nuestras
vidas: la pandemia COVID-19. La maxima expresion de la
tragedia son las vidas perdidas, pero hay otras derivaciones

que recién empezamos a conocer. Si lo pensamos en clave
educativa, los mas afectados son los mas vulnerables. El
trabajo docente permite sostener el vinculo pedagodgico
y la tecnologia esta siendo una aliada importante. Sin
embargo, también demostrd sus debilidades para alcanzar
a quienes no acceden a dispositivos y conectividad.
Atravesada por condicionantes sociales y econdmicos (no
exclusivamente) la debilidad de la alianza entre la escuela
y las familias esta agravando brechas preexistentes. Mas
alla de los aprendizajes que no se construyan, el riesgo
de desvinculacidon se incrementara y las consecuencias
individuales y sociales seran profundas.

Afortunadamente, también existen otros escenarios posibles:

« Garantizar la continuidad educativa con edificios
cerrados demostro que hay otras formas de hacer las
cosas. Los formatos escolares y muchas de sus practicas
actuan como trincheras de resistencia frente a la



innovacidon. La pandemia desafié nuestra creatividad,
nos aparto de nuestra zona de (dis)confort y nos volvio
mas permeables al cambio desde la accion y no solo enla
teoria.

Laresponsabilidad individual para vencer ala pandemia
es fundamental, pero la salida es colectiva. Del mismo
modo, el compromiso profesional es crucial, pero la
transformacion educativa la construiran colectivos
docentes trabajando en pos de un proposito compartido,
e investigando juntos sobre el efecto de la ensennanza en
los aprendizajes de sus estudiantes.

La idea de una “nueva normalidad” o “nueva realidad”
tiene un sentido fundacional que también afectara al
sistema educativo. Responder a esta transformacion
con un formato semipresencial resultara insuficiente
en el mediano y largo plazo. Repensar los entornos
de aprendizaje acelerara cambios que ya se estaban
procesando en las practicas, la evaluacion, las alianzas
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de aprendizaje y la integracion de tecnologia, idealmente
dirigidos a promover aprendizajes auténticos.

. Las habilidades lingtisticas y logico-matematicas
seguiran siendo fundamentales porque son habilitantes
para el acceso a otros saberes y para el desarrollo de
competencias, en especial, las vinculadas a la capacidad
de tomar decisiones personales y colectivas que
permitan autorregular trayectos de aprendizaje al egreso
de la educacion formal.

LaCOVID-19 extremo el sentido de urgencia que todo proceso
de cambio requiere para avanzar. Mas alla del problema
coyuntural, es prioritario que aprovechemos esta oportunidad
historica para generar condiciones que garanticen que todas
y todos consigan aprender. Es momento de pasar del dicho al
hecho paraimpulsar un cambio sistémico, positivo y duradero
que promueva la equidad, la excelenciay el bienestar de nifas,
ninosy adolescentes.



https://laescuelaqueviene.org/la-urgencia-en-el-cambio-en-la-escuela-que-viene/
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a irrupcion de la COVIDI19 ha obligado a la comunidad educativa a usar todas aquellas herramientas que

permiten sequir enseniando desde una distancia que, en parte, la tecnologia viene a acortar. Al mismo

tiempo, surgen desigualdades enormes, no solo en la conectividad o en la adquisicion de los dispositivos
tecnologicos necesarios, sino también en los espacios donde se desarrollaba el aprendizaje y en el apoyo que los
adultos que estaban en los hogares podian dar al proceso educativo. La educacion en la distancia no es para todos,
y ademds revela desafios de nuestros sistemas educativos vinculados con el pasado, con el acceso a la educacion.




Escuela y nuevas tecnologias:
entre lo irremplazable y la posible
transformacion

Las escuelas, los docentes y los estudiantes no estaban
preparados para el pasaje abrupto al entorno digital, mucho
menos en un contexto de emergencia. Como en muchos otros
ambitos de la vida social, evidenciamos la importancia de
considerar las grandes desigualdades en las que se inscribe la
posibilidad de aprovechar las nuevas tecnologias. En el marco
de estas desigualdades, valoramos dos funciones insustituibles
dela escuela: las tareas ligadas a la ensefianza y las vinculadas
con el cuidado. Aprendimos que estos son los puntos de partida
para reflexionar sobre los multiples oportunidades que ofrece
una escuela digital. La flexibilizacion del uso de los espacios y el
tiempo, las posibilidades de co-docenciay de colaboracion entre
alumnos y docentes fueron algunos de los aspectos destacados del
uso de las tecnologias en el aula.

APRENDIZAJES
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Primero los problemas y propositos, luego las tecnologias

Las potencialidades de las tecnologias estan a la vista desde hace muchos afios. El mundo de
la educacion cuenta con oportunidades digitales que se multiplican dia a dia. Este ciclo nos ha
servido para recordar y no perder de vista que las tecnologias no son un fin en si mismo, sino
medios para resolver objetivos educativos. Son los problemas educativos los que deseamos
solucionar. Los objetivos que nos proponemos en las aulas, las escuelas y los sistemas
educativos deben guiar las formas de acceso y de uso que les damos a las tecnologias digitales.

Las politicas publicas deben planificar mientras
navegan la incertidumbre

En este ciclo dialogamos con personas que lideraron grandes iniciativas
educativas digitales desde el Estado y desde organizaciones de la sociedad
civil, mucho de ellos en este contexto inédito y particular. Tanto sus
experiencias previas como las que estan atravesando hoy permitieron
reflexionar sobre la importancia de contar con politicas educativas que:

« 1) Puedan navegar la incertidumbre.

. ii)Contemplen las desigualdades y puedan mitigarlas.

. iii)Incluyan en su planificacion tanto las respuestas urgentes e
inmediatas como las acciones de mediano y largo plazo.

« 1iv) Que desarrollen capacidades para atravesar escenarios complejos
en el futuro.
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La desigualdad no sélo se juega en el acceso, sino
también en los usos

Aprendimos que la escuela digital no es la misma para todos en el contexto de la
pandemia. Tampoco lo serd cuando logremos avanzar mas alla de este escenario
excepcional. Durante este ciclo abordamos -desde diferentes perspectivas- la
importancia de considerar no solo el acceso a las nuevas tecnologias, sino también
los distintos usos de los estudiantes y el acompafiamiento del que disponen en

sus hogares. La discusion nos permitio entender que, ademas de jugarse en la
conectividad y los dispositivos, las desigualdades se juegan en las capacidades
para utilizarlos, en las habilidades digitales de docentes y familias, y en las
propuestas pedagogicas que los contienen.




Evaluacion
de los aprendizajes



“La escuela dejo de ser la misma porque nos vimos obligados a eva-
luar de maneras diferentes, a usar distintas metodologias y a apro-
vechar todos los recursos creativos.”

La pandemia trajo consigo la
brecha digital, pero también
las bondades de la escuela
digital. La escuela fue a pasar
la cuarentena confinada en las

pantallas de las computadoras.

Pero en la pantalla cambio su
organizacion, la esencia que
la dota de sentido, finalidad y
significado. La escuela de la
desescalada se nos antoja fria
y desconocida. Las distancias
y los horarios rompen con la

ceremonia de la acogiday de

la calidez escolar. La escuela
dejo de ser la misma porque

nos vimos obligados a evaluar
de maneras diferentes, a usar
distintas metodologiasy a
aprovechar todos los recursos
creativos. De todo esto hablamos
tras comprobar que en medio de
la crisis, el aprendizaje continuo
haciendo gala de la innovacion
ante tanta dificultad.

6Como aprendemos desde
casa? Evaluamos para
aprender o para aprobar? éQué
significa aprobar en un mundo
confinado? 6Como aprender
sin escuela y sin pantallas? Las
preguntas por la evaluacion

y por los aprendizajes son
ahora preguntas compartidas
en el seno de cada familia,

han trascendido el circulo

de los docentes. En un

mundo donde el medio es el

mensaje, la evaluacion es el
aprendizaje. Las herramientas,
los momentos, los modos, los
tiempos, las personas... definen
el concepto de evaluacion que
se practica creando una cultura
compartida. De todo esto leimos
y dialogamos largo y tendido en
nuestro segundo ciclo.

N
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La evaluacion de los aprendizajes

Alfredo Hernando

a sido necesaria una pandemia para suspender los
partes de notas. Ha sido necesaria una pandemia para
preguntarnos por la finalidad de la evaluacion.

De curvas, fases y exponenciales hemos aprendido mucho en
los dos ultimos meses, pero de evaluacion también; porque
junto al imaginario bélico con el que la mayoria de medios han
descrito la lucha contra el virus, otra guerra discreta se batalla
en el seno de todos los hogares. Es la guerra por el significado y
por la finalidad en la evaluacion de los aprendizajes.

tEvaluamos para aprender o para aprobar? iCabe la jornada
en un numero o lo representa mejor un texto?, {y una imagen?

-Queé grado de competencia indica un siete? ¢Con un diez se
sabe el doble que con un cinco? éQué significa aprobar en un
mundo confinado? Las preguntas por la evaluacion de los
aprendizajes son ahora preguntas compartidas en el seno
de cada familia, han trascendido el circulo de los docentes.

“Laevaluacion educativa es un proceso que, en parte, nos ayuda
a determinar si lo que hacemos en las escuelas contribuye a
conseguir fines valiosos o si es antitético con estos fines”®.
Si con nuestro primer ciclo quisimos repensar el sentido de
la escuela, el segundo nos ha traido al centro de los centros
educativos: la evaluacion. Porque “las practicas de evaluacion
son inseparables de las practicas pedagdgicas. No son dos



cosas distintas, ni siquiera dos cosas complementarias:
son una sola y misma cosa vista desde dos perspectivas
diferentes” .

Si quieres cambiar el aprendizaje cambia la evaluacion.
Hojeo “Breve historia de la educacion en Espana” de Alfonso
Capitan Diaz. Viajo a la escuela de otro siglo, la de 1900,
para la que Cossio escribia: “No hay necesidad mas urgente
ni inmediata en la reforma pedagdgica de nuestra escuelas
que la de procurar esta organizacion racional de las mismas,
procediendo a agruparlos nifios por edadesy grados de cultura,
formando clases homogéneas y encomendando cada una de
ellas a un maestro sin circular ni instructores”.

He aquila descripcion de la escuela del siglo XX, un modelo de
escuela que ha obrado el milagro dela escolarizacion universal
en todo el continente iberoamericano. Pero el hito de las
grupos homogéneos ha cumplido su ciclo. La evaluacion de
los aprendizajes marca el rumbo en la transformaciéon dela
escuela como institucion social.

En un mundo donde el medio es el mensaje, la evaluacion es el
aprendizaje. Las herramientas, los momentos, los modos, los
tiempos,laspersonas...definenelconceptodeevaluacionquese
practica creando una cultura compartida por educadores,
familias y estudiantes, una cultura de la evaluacion que acaba
impactando en lo que entendemos por aprendizaje.

Vivimos el amanecer de la personalizacion educativa,
un desafio que solo alcanzaremos con una evaluacion mas
auténtica, comprensiva y holistica; una evaluacion de
aprendiz, mas que de ensefiante.

Lapreguntaporlaevaluaciondelosaprendizajeseslapregunta
porla escuela que viene, porla demostracion de su finalidad y
por el sentido ultimo de su existenciay transformacion. Es en
nuestro hoy que invocamos a la escuela que viene.

“Nos han hecho falta solo unos dias para comprender la
imposibilidad de escolarizar los hogares. Ha sido suficiente
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que pasaramos unas semanas sin ir a la escuela para darnos
cuenta de lo importante que es ir a la escuela’®. En esta
faena titanica en la que docentes de todo el mundo han
levantando escuelas como “memes”, creando aulas virtuales
en los rincones de los hogares; en un giro inesperado de los
acontecimientos, la aparatosidad de transportar los ritmos y
las rutinas de la escuela ha traido consigo una consecuencia
inimaginable: las tensiones entre la evaluacion formativa
y la sumativa, entre la rubrica y el examen, la guerra silente
entre la recuperacion y los diarios de aprendizaje. Una batalla
vieja en un terreno de combate nuevo.

“La evaluacién formativa sigue una ldgica de regulacion,
se enfoca a sostener el proceso de aprendizaje, a ayudar al
aprendiz a acercarse a los objetivos de formacion; y se inscribe
en una relacion de ayuda, un contrato de confianza, un trabajo
cooperativo. Al contrario, la evaluacion calificadora es vista
como un “ultimo juicio”. Interviene al final de una etapa, de

un curso, de una unidad didactica y, en este estadio, ya no
hay tiempo de aprender mas, es el momento del balance, la
hora de la verdad”®. Al tiempo que medio mundo se abre a la
desescalada, la evaluacion de los aprendizajes se abre a
otras herramientas, momentos, lugares y protagonistas.
Pero el camino no esta exento de dificultades. La evaluacion en
confinamiento merecuerdaal cuento de Marguerite Yourcenar
“Coémo se salvo Wang-Fo”.

Wang-Fo era un anciano pintor que “amaba la imagen de las
cosas y no las cosas en si mismas”. Sus pinturas ofrecian una
imagen de la realidad que “superaba” la propia realidad, una
virtualidad oriental nacida en el principio de los tiempos,
mucho antes que nuestros reinos contemporaneos de
computacion. Enunode susviajes, Wang-Foy sudiscipulo Ling
son apresados por un monarca todopoderoso: “He decidido
que te quemen los ojos, porque tus ojos, Wang-Fo, son las dos
puertas magicas que se abren atu reino”. Pero antes de cumplir
sentencia, Wang-Fo debia pintar una ultima obra... Pincel en
mano, el artista interpreto un lago infinito. Al concluir, dibujé
una balsa, tomd los remos y, traspasando el umbral, cruzé al
cuadro para navegar hacia el horizonte. Asi se salvdo Wang-Fo6”,
en la “liminalidad”. Sus obras son otra realidad. Un reflejo que
termina por ser guia del original.



Con la enseflanza en confinamiento hemos aprendido a
dibujar retratos de aprendizaje. Sin la presencialidad de
nuestros estudiantes perdimos las puertas magicas que se
abren a nuestro reino, y no son solo dos, como las de Wang-
Fo, sino cientos: guifios, detalles, preguntas, gestos, miradas...

Hoy les vemos menos que nuncay nuestra anoranza acelera la
adaptacidondigital. Enlacegueradeevidenciaslatecnologia
nos ha brindado otro tipo de lienzo.

La crisis sanitaria nos ha privado de la calidez y del barro de lo
analdgico. Perolamanchatambién ensefla, mucho. Evaluamos
desde la oscuridad del confinamiento, a través de pantallas,
anorando los encuentros en los pasillos, los matices y las
conversaciones que enriquecen las calificaciones. Porque la
mejor evaluacion no es solo el mejor retrato del aprendiz,
es un acto de representacion que termina por dar forma al
original, la evaluacion informa para guiar. Dime cémo
evaltuas y te diré cémo aprenden (a aprender) tus alumnos ®.

La escuela de la desescalada se nos antoja fria y desconocida.
Las distancias y los horarios que se pronostican rompen con
la ceremonia de la acogida y de la calidez escolar. Pocos
antidotos tenemos a nuestra disposicion mas alla de una
cultura cuidadosa y humana para evaluar los aprendizajes.

Del confinamiento y la escalada solo nos salvara una
evaluacion mas auténtica, se salvdo Wang-Fo;
elaborando retratos de estudiantes que les abran nuevas

puertas a sI mismos, a sus mejores versiones, a su propia

como

conciencia y regulacion, a unas altas expectativas, a un
mundo de nuevas habilidades que nunca fueron blandas.
“Los estudiantes que tienen una imagen de ellos mismos
como aprendices que tienen éxito estan mas motivados
que aquellos que se han formado una imagen negativa. La
mayoria de estos iltimos renuncian a aprender”®.

El confinamiento nos ha obligado a redescubrir la

documentacion pedagodgica, nos ha recordado que la nota
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se nutre en la recogida de evidencias variadas, ha puesto a los
alumnos a trabajar en equipos y nos ha devuelto la lectura, el
dibujo o el acto solidario y cercano en casa como ejercicio de
aprendizaje, pero también de calificacion. La vision digital
alumbra la ceguera analdgica.

Este ensayo de escolaridad con sus restricciones, esta
escolaridad confinadaenloshogares, haservidoparasacudirnos
de algunas malas costumbres: ni el docente puede evaluarlo
todo, ni la evaluacion significa solo medir o calificar, ni todo
se puede jugar en una baza al final de trimestre. iNi siquiera
los examenes son de fiar! Sin embargo no nos engafiemos.
La escuela que viene no es solo una escuela hibrida, ni una
simplificacidon que cabe en modelos mixtos. Ni para la escuela
inmediata, ni para la escuela en la desescalada, el éxito de los
aprendizajes se juega enlapresencialidad o en lavirtualidad. Es
la “liminalidad” quien nos salvara.

La tecnologia permitird automatizar correcciones, medir con
mayor exactitud, facilitar procesos, crear grandes bancos de

evidencias... Es y sera una gran aliada del profesorado. Pero
si aspiramos a una evaluacion auténtica, que guia, retrata y,
por consecuencia, salva a nuestros alumnos, al profesorado
y a la escuela en la desescalada, necesitaremos de miradas e
intuiciones docentes que sepan integrar algoritmos, emoticonos
y sonrisas en la distancia o en la pantalla.

La cooperacion, la comprension o la empatia desarrolladas en
una sesion de aprendizaje no depende de su naturaleza virtual o
presencial, dependera de las practicas de evaluacion y de las
practicas pedagogicas, que son inseparables, como el pintor
y el cuadro, como el alumno y su aprendizaje, como se salvo
Wang-Fo.

Laescuelaconfinadahadespertadoelvaloryelingeniodemuchos
docentes hacia una evaluacion mas auténtica, mas compartida
entre compaiieros y familiares, con muchas mas herramientas
que las pruebas escritas y con un seguimiento mas continuo.
Bien por obligacion, bien por conviceidon pedagogica, en algunos



casos también por incompetencia digital, no nos queda mas remedio que confiar en
nuestros estudiantes...ytodos hemos crecido. El confinamiento escolar se inauguro
con listas infinitas de ejercicios, pero la escuela avanza hacia mecanismos variados
sofiando con una evaluacion mas centrada en los aprendices y menos en las
notas, por una evaluacion que inaugure la escuela del cuidado.

En la guerra sanitaria contra el virus, la batalla por el significado y por la
finalidad en la evaluacion de los aprendizajes no ha finalizado. De la
comprension del presente, tomara formala escuela que viene. Cuando entendamos
que la evaluacion es una herramienta para el aprendizaje, que admite distintas
formas de representacion, que se construye con los aprendices; descubriremos
su aportacion pedagogica, la voz de la docencia en el aprendiz: el camino que nos
conduce hacia la escuela que necesitamos, una tabla de salvacion parala escuela
en la desescalada.
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Una oportunidad para
la evaluacion en su
funcion formativa




La evaluacion para el aprendizaje se entrama en un sistema
que incluye al curriculum, la cultura escolar y las formas de
ensenar. Esta idea nos ubica en una encrucijada acerca de qué
tiene sentido enseiiar hoy y qué no es valioso, para evitar
que la evaluacion para el aprendizaje se deslice hacia aspectos
instrumentales vinculados con “obtener buenas notas”.

Se considera a las y los estudiantes como protagonistas de
sus procesos de aprendizaje, como sujetos en contextos,
portadores de una trayectoria escolar, con intereses variados,
habituados a manejarse con lenguajes multimediales, a tomar
decisiones y hacer elecciones, por fuera de la escuela.

Esta mirada sobre la evaluacion reconoce lo particular,
unico y diverso de cada estudiante favoreciendo el desarrollo
de procesos metacognitivos. Para ello, es necesario que cada
estudiante conozca y comprenda los objetivos de aprendizaje
y que éstos gulen su proceso de reflexion y de ese modo,
contribuyan al desarrollo de su autonomia.
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Dylan Wiliam describe cinco estrategias clave para sostener
este enfoque de la evaluacion:

1. Dialogar con los estudiantes para clarificar, compartiry
favorecer que comprendan los objetivos de aprendizaje y
los criterios de evaluacion.

2. Disenar debates, preguntas y tareas en las clases
que provean evidencias de aprendizaje sin necesidad de
realizar instancias unicas de evaluacidn, aquellas que
conocemos como “pruebas”.

3. Ofrecer retroalimentacion a estudiantes que les
ayuden a mejorar sus aprendizajes.

4. Promover que los estudiantes dialoguen con sus pares
y colaboren mutuamente en la resolucion de sus tareas.
Esto puede entenderse como procesos cooperativos donde
un estudiante le ensefia a otro lo que sabe “hacer bien”.

5. Promover que los estudiantes sean dueiios de sus
aprendizajes, que definan sus propios objetivos a partir
de conocer las metas previstas de aprendizaje, que
establezcan planes, monitoreen sus procesos, recopilen y
orienten sus acciones para lograr sus aprendizajes.




Existen muchas evidencias que dan cuenta del valor de la
retroalimentacion formativa en la mejora de los aprendizajes
a partir de la construccién de un vinculo de confianza
entre profesores y estudiantes, una fluida comunicacion
y un intercambio de ideas, preguntas y reflexiones. Los
estudiantes tienen que construir su propio significado de
los mensajes que reciben, hacer algo con ellos, analizarlos,
formularse preguntas, discutir con otros y conectarlo con sus
conocimientos previos.

La pregunta relevante no es éQué hizo bien y qué hizo
mal el estudiante?, sino Qué hacer ahora?,¢Coémo avanzar?,
&Qué le falta?

Ademas la evaluacion para el aprendizaje es formativa no
solo para las y los estudiantes, sino también para las y
los profesores: al mirar las producciones y desempenos de
sus estudiantes pueden reorientar su ensefianza. Cuando
los equipos docentes se implican en llevar adelante con sus
estudiantes practicas sistematicas de evaluacion para
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el aprendizaje, inevitablemente, en un sesgo reflexivo, se
preguntantambién por sus propiasintervenciones enelmarco
de la ensefnanza.

En las escuelas habitualmente se observa la tension entre el
deseo de poner enjuego evaluaciones formativas, yla exigencia
de calificar a cada estudiante. La tradicion en evaluacion
escolar se sustenta en las calificaciones y en un paradigma
de rendicion de cuentas. Llevar adelante practicas de
evaluacion formativa es, de algun modo, contracultural. éNo
es hora de revisar las practicas de evaluacion?
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que se viene




En este contexto, el tratamiento del tema de la evaluacion es
abordado con premuras diferenciadas por cada hemisferio. En
paises del norte, donde el ciclo escolar estd por terminar, se
vienen adoptando soluciones para flexibilizar los tiempos e
instrumentos de evaluacion, pues estdan en juego los sistemas
de promociony continuidad entre ciclos educativos. Esto puede
significar una real oportunidad para repensar el sistema de
evaluacion o, simplemente, una pausa, esperando el retorno ala
nueva normalidad.

En el hemisferio sur, la pandemia nos tomo arrancando el afio
escolar. Lo cierto es que el desafio es distinto al del hemisferio
norte y, sera muy dificil cumplir con un “curriculo oficial” en
estas circunstancias. Por lo tanto, cabe sincerar las prioridades
de aprendizaje y, en consecuencia, plantear una evaluacion
formativa, centrada en las producciones y actuaciones que
generen los estudiantes en estos tiempos. Un planteamiento
de esta naturaleza suena razonable, sin embargo, se estrella
con las expectativas y las preocupaciones de docentes y los
administradores de la educacién que deben rendir cuentas
en escenarios que van desde lo publico a lo privado, desde la
metropoli ala comunidad nativa.
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Pero sibien es importante valorar que lo que se viene realizando
hasta el momento en esta crisis sanitaria todas son acciones
de emergencia, hay que evitar normalizarlas y entrar en modo
“piloto automatico”.

Tenemos que ensayar respuestas en medio de la incertidumbre.
Incertidumbre sobre los contenidos -lo que es importante
aprender- y las estrategias de evaluacion de manera conjunta.
Y es que la evaluacion no esta desvinculada de las practicas
pedagogicas. Son dos caras de la misma moneda.

&éQué estamos haciendo? Aparentemente la solucién que
esta permitiendo continuar con el servicio educativo se centra
en distribuir contenidos. La preocupacion genuina por
querer suplir esta distancia fisica esta generando, de manera
consciente o no, practicas que, apoyadas en diapositivas y
videoconferencias, buscan dar a los estudiantes los contenidos
que se daban en la escuela, cambiando la pizarra por la
pantalla. En esta ldgica, la evaluacion se centra en verificar la
comprension de estos contenidos y emergen dudas sobre como
validarlaidentidad de los estudiantes en lared. Para sortear esa

preocupacion se generan evaluaciones en plataformas virtuales
con multiples sistemas de seguridad, contrasefas, accesos con
tiempos restringidos, que hacen que la experiencia, que deberia
estar centrada en la celebracion del aprendizaje, se convierta
enun juicio virtual.

Aqui, las diversas tecnologias disponibles amplifican una
practica de transmision que, si recordamos las teorias e
investigaciones sobre como se aprende, poco contribuyen a
generar aprendizajes significativos y personas autonomas,
criticas, creativas, etc.

En ese contexto, tenemos que seguir insistiendo en superar
una estructura disciplinaria centrada en contenidos, que
hace tiempo sabemos que no permite avanzar al desarrollo
de competencias. Desde inicios de este siglo diferentes
organizaciones - , , , por citar algunas- han
investigado y definido marcos con las competencias requeridas
para afrontar el siglo XXI que han tenido eco en la actualizacion
de los perfiles de estudiantes de las escuelas, orientandose a
formaralos ciudadanos de estos tiempos. Asi, tantolaeducacion
superior como la educaciéon basica vienen abandonando un
paradigma educativo centrado en los saberes para pasar a un
paradigma centrado en el desarrollo de competencias. Que
la pandemia no nos desvie del rumbo y mas bien nos dé la
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oportunidad de flexibilizar los sistemas de evaluacion
basados en pruebas estandarizadas, rankings, calendarios fijos,
gue poco o nada tienen que ver con las aspiraciones de una
educacion por competencias.

El docente que implemente este tipo de curriculo esta invitado a
disefar situaciones de aprendizaje significativas, articulando
diferentes areas tematicas, trabajando interdisciplinarmente
con otros colegas para crear experiencias que desarrollen
aprendizajes complejos.

Entonces, evaluar competencias requiere de una mirada
formativa. En estos tiempos, y en los que vienen, es importante
encarar la evaluacion como un proceso de acompanamiento
del aprendizaje, reconociendo que tiene una intencionalidad
que es la mejora de los aprendizajes de los estudiantes y
promover su bienestar.

La priorizacion de contenidos, la flexibilizacion de los
tiempos para adaptarnos a los ritmos personales y, ahora
familiares, es clave. El espacio es un escenario que hoy se
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extiende entre lo virtual y presencial y hay que sacarle el jugo.
Mientras dure el confinamiento seran los hogares, mientras se
ensaya una desescalada que permita retomar las aulas. Pero
también podemos ensayar una convivencia de varios escenarios,
algo que no debe solo ser reaccion a una medida sanitaria, sino
estar sobre todo orientada al bienestar de la persona.

Formar y, por lo tanto, evaluar por competencias plantea a la
comunidad educativa una reingenieria profunda.

Viéndolo asi, este momento histdrico nos da la oportunidad de
experimentar nuevas posibilidades, compartir y aprender
de las soluciones que cada pais adopta para repensar la
escuela que viene. Necesitamos pensar en el plan de vuelo
futuro en funcion de tres elementos que configuran los sistemas
educativos: contenido, tiempo y espacio de aprendizaje.
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Avadliacto Educacionadl

COVID19




De fato, o Brasil vive uma crise de aprendizagem e, isso, num
periodo em que vivemos a chamada 4? Revolucdo Industrial,
marcado por uma automacdo acelerada pelos avangos da
Inteligéncia Artificial. Com isso, ha uma crescente substituicéo
de trabalho humano por maquinas, inclusive o que demanda
competénciasintelectuais. Assim, o mundo do trabalhopassoua
exigir dos jovens ndo sé habilidades basicas, mas competéncias
mais sofisticadas, para poder garantir empregabilidade ou,
alternativamente, empreendedorismo.

E neste contexto que surge a COVID 19 que, em pouco tempo,
transformou-se numa pandemia e a maior crise sanitaria de
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que o mundo teve noticia. Cerca de 190 paises tiveram escolas
total ou parcialmente fechadas, num processo que atingiu cerca
de 1,5 bilhdo de alunos. O Brasil foi um deles e, desde meados
de marco, as criancas e adolescentes nédo vdo as aulas. Neste
contexto, ha um grande risco de um aumento expressivo de
desigualdades educacionais e de agravamento geral da crise
de aprendizagem.

A maior parte das redes publicas usou uma combinacao de
midias para tentar assegurar que a aprendizagem chegasse
a todos. Assim, foram utilizados aqui, como em boa parte
dos outros paises, plataformas digitais, televisdo, radio
e roteiros de estudo em papel. Por meio de uma logistica
complexa, que envolveu inclusive o envio de cestas de
viveres, para que a falta de merenda ndo resultasse em
inseguranca alimentar para parte das criancas e adolescentes,
foram entregues materiais didaticos nas escolas ou nas
residéncias, adquiridos pacotes de dados para Internet e
construidas parcerias com canais de TV ou radio.
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Neste contexto, a avaliagdo poderia, a primeira vista,
parecer desnecessaria. Afinal, porque avaliar a aprendizagem
dos alunos sera quando muito insuficiente e o processo
de ensino amadoristico, j4 que os professores ndo foram
adequadamente preparados para um ensino a distancia?

No entanto, € justamente neste contexto que a avaliagéo se faz
mais necessaria. Precisamos saber, se possivel ainda durante
o isolamento, caso contrario, na volta as aulas, se houve perdas
cognitivas, se as desigualdades educacionais cresceram, para
melhor orientar o processo de ensino e a estruturacdo de um
sistema de recuperacdo de aprendizagem. Trata-se de uma
avaliacdo diagndstica que também nos fara entender os
limites e as possibilidades de se poder aprender para além
dos muros da escola e de se introduzir, na volta as aulas, alguma
forma de ensino hibrido.

Mas a avaliacdo de processo também sera importante.
Precisamos incorporar o que aprendemos durante este
periodo de desafios na politica publica. Isso significa olhar para
o que deu certo e o que ndo funcionou ao tentar chegar atodos os
alunos com alguma formade ensinoremoto além de verificar sua
efetividade para evitar o aumento da desigualdade educacional.
Com isso, poderemos aperfeicoar o que fazemos na educacgio
publica.




Isso sera particularmente importante se, como varias redes
publicas no Brasil ja constataram, tivermos que introduzir um
ensino hibrido, com parte da aprendizagem ainda acontecendo
em casa, ja que teremos provavelmente que ter rodizio de alunos
para assegurar distanciamento social dentro de cada sala de
aula. Neste caso, fara sentido pensar em reservar para o trabalho
de casa as exposicdes de conteudos novos e para as salas de
aula a aplicacdo, com os alunos organizados em grupos, destes
conceitos e os professores utilizando metodologias ativas
na resolugdo de problemas concretos relacionados ao que foi
visto em casa. Em outros termos, poderemos avancar no uso da
chamada “sala de aula invertida”.

E caso, como projetam muitos epidemiologistas, uma segunda
ondada COVID 19 aparecer, como ocorreu com a chamada gripe
espanhola, estaremos preparados a partir do conhecimento do
que funcionou ou ndo na primeira. Afinal, ¢ justificavel que no
primeiro surto tenhamos tido uma abordagem amadoristica
na resposta educacional a pandemia, no entanto, nao teremos
essa desculpa na segunda.
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Mas, mesmo que ndo tenhamos que viver a continuidade da
pandemia, a avaliacdo do processo e das aprendizagens dos
alunos vai servir de um registro histérico de fundamental
importancia para construir uma escola que possa realizar o
projeto contidono ODS4: aideiade que educagiao tem de ser de
qualidade paratodos e que mesmo durante crises ou tragédias
precisamos continuar garantindo que as criancas e jovens
aprendam e que as desigualdades educacionais ndo aumentem.
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Focus group

o ®
cCudl es el sentido
o s
de la evaluacion que
VIene? Hilda Munoz

a comunidad educativa actual se enfrenta a desafios de notable

envergadura como es el cambio de paradigma y el concepto de

evaluacion del aprendizaje y evaluacién de las estrategias de
ensefianza. La evaluacion es uno delos procesos mas complejosy cargados de
subjetividad puesto que en ella intervienen actores sociales: el alumno, sujeto
del aprendizaje, y el docente, sujeto de la ensefianza.

El sentido de la evaluacion que viene exige la humanizacion de la practica
evaluativa, es decir, pasar de una instrumentalizacion de la evaluacion a una
evaluacion que motive a sus actores sociales a ser protagonistas de su propio
proceso de aprendizaje y enseflanza. Considero que para encontrar el sentido
de la evaluacion en la escuela que viene los directivos de las instituciones
educativasestamosllamadosapropendenporunprocesodereflexionsobrelos



aciertos y posibilidades de mejora; es fundamental visibilizar
los avances, logros alcanzados, acciones, creatividad,
desarrollo de habilidades, capacidad para autoevaluarse
y coevaluar. Se debe recuperar el concepto de evaluacion
formativa caracterizada por ser integral, sistematica, flexible,
continua, participativa y reflexiva.

Otro desafio consiste en pasar del concepto de calificacidon
al concepto de evaluacion: “Evaluar muchas veces, calificar
pocas veces”, premisa que exige una evaluacion continua y
permanente, estableciendo la diferencia entre informacion
y conocimiento y aprender y aprobar, entendiendo el
aprendizaje como la capacidad de transferir el conocimiento
a la vida cotidiana y modificar las actitudes a partir de lo
aprendido, llegando a consensos para definir las estrategias
que evidencien los aprendizajes logrados tanto en docentes
como estudiantes.
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También es importante desarrollar la metacogniciéon en los
actores sociales que intervienen en el proceso evaluativo,
entendido como la capacidad de reconocer la forma en
que se aprende, los ritmos e intereses. Cuando el aprendiz
es consciente de su forma de aprender puede intervenir
y modificar sus actitudes para favorecer el aprendizaje.
Entender la forma en que se aprende es el punto de partida
para autoevaluarse con honestidadY para lograr dicha
honestidad se hace necesario trabajar en los valores y
principios éticos. El modelado de los directivos docentes y de
los propios docentes cobra gran importancia para generar una
cultura de la evaluacion objetiva.

El cambio de paradigma nos invita a la utilizacion de
instrumentos de evaluacion distintos al examen escrito,
donde se escuche al estudiante, se evidencie la capacidad de
argumentar en relacion con la informacion comprendida
y resignificada. Podrian utilizarse rubricas para analizar




datos y tomar decisiones, solucion de problemas reales para
transferir los conocimientos aprehendidos, elaboracidén de
informes de auto-evaluacidon donde el aprendiz identifique sus
avances, obstaculos, aspectos a mejorar y actitudes frente a
su proceso de aprendizaje. Los productos al finalizar el proceso
de aprendizaje propuestos para resolver problemas reales de
su entorno (como videos, audios, ensayos, ponencias, mapas
conceptuales, infografias, proyectos...) pueden evidenciar las
competencias desarrolladas y los aprendizajes adquiridos.
Facilitar una evaluacion que mide, acompafia y cuida
constituyendo oportunidad para humanizar el aprendizaje,
generar vinculos, practicar la ética del cuidado y recibir
retroalimentacion permanente.
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La eva.luucién del
estudiante en un
nuevo escendrio

Hugo Diaz Diaz

no delostemas que han resultado mas complejos de entender paralos

profesores, padres de familia y estudiantes ha sido la evaluacién. En

especial porque se trata de un proceso distinto al del pasado en donde
el referente eran los conocimientos adquiridos. Ahoralo que se busca evaluar
son las competencias y no de la forma numeérica tradicional, sino en forma
literal, mas cualitativa, observando como cambian los comportamientos
y actitudes de los estudiantes, como aprovecha los conocimientos que va
aprendiendo en aplicaciones en situaciones de la vida cotidiana, como va
consolidando un aprender a aprender y como consolidan un conjunto de
aprendizajes que podran utilizar un tiempo mas tarde, cuando sea necesario.

FOCUS GROUP
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Entonces, la evaluacion adquiere caracteristicas mas
complejas que en el pasado. Conceptualizarla y normarla no
ha sido facil para la administracion que hasta ahora sufre
para encontrar una forma de normar y organizar la aplicacion
del enfoque por competencias de manera que sea entendible
por toda la comunidad de docentes, estudiantes y padres
de familia. Esta dificultad que tiene la administracion se ha
trasladado también a los centros que forman profesores, que
tampoco logran que los nuevos egresados se incorporen a la
carrera docente con una comprension cabal de lo que significa
y cdmo se aplicay evalua un curriculo por competencias.

La emergencia sanitaria ha traildo un elemento mas de
complejidad, pero a la vez se convierte en una valiosa
oportunidad para revisar lo avanzado en este campo, tratando
de aprovechar lo bueno logrado en las mas de dos décadas y
replantear aquello que no esta funcionando bien. Cabe resaltar
que el afio 2020 sera un afio atipico pues los nifios estan
estudiando bajo alguna modalidad de educacion no presencial
y en condiciones que en la mayoria de los casos dificilmente
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permitiran el cumplimiento de las metas que propone el
curriculo nacional. A ello se aflade que la comunicacion entre
profesores y estudiantes para monitorear, retroalimentar
y evaluar el proceso de aprendizaje tampoco resulta facil.
Los casos en que es posible a través de alguna herramienta
de navegacion digital no son la mayoria, ademas que una
buena banda ancha es un beneficio que tienen las grandes
ciudades. En las zonas mas alejadas, las distancias, a veces
grandes entre el hogar del profesor y los de sus alumnos, hace
que la comunicacion del primero con los segundos sea muy
esporadica.

La decision del Ministerio de Educacion de evaluar el ciclo y
no el grado educativo, es decir, fusionar la evaluacion de este
y el siguiente afo escolar parece adecuada. Lo que siembra
dudas ha sido la oportunidad de este anuncio ya que podria
convertirse en un factor de pérdida de interés de los estudiantes
respecto a sus aprendizajes. Sondeos que en los siguientes
meses pueda realizar el Ministerio de Educacion podrian
indagar sobre variables como el compromiso, motivacion y
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esfuerzo que han puesto los estudiantes y profesores en los
aprendizajes bajo las modalidades no presenciales. Como
sucede enotros paisesendonde el afio escolarterminaen junio,
otro indicador que debe monitorearse es el abandono escolar.
Varios paises han tomado conciencia de que un largo periodo
sin ir a la escuela por parte de los nifios y adolescentes podria
no solamente aumentar las tasas de abandono escolar, sino
que tiene consecuencias en su futuro y en el de la sociedad
en general.

El 2021 continuara siendo todavia un afio de transitoriedad,
diferente aladel 2020, al ingresarse aun sistema de ensefianza
que combinara lo presencial y no presencial. Pero desde el
2020 deberiamos estar reflexionando sobre la orientacion que
deberia darse ala evaluacion en el futuro de cara igualmente a
losreajustes que en materia curricular tendran que producirse
para dar mas importancia a aspectos como el aprendizaje
integrado, colaborativo y personalizado; a procesos en donde
el estudiante aprendera un tiempo en la escuela y otro en

su hogar. Al respecto, sera importante que en el 2021 se
atienda una necesidad que no ha estado suficientemente
implementada este afio: la capacitacion del profesor para
ensenar no presencialmente y de los alumnos para aprender
en sus casas.

En ocasiones la magnitud de la tarea de evaluar y la extension
de sus dimensiones nos han llevado a perder de vista la
finalidad principal de la evaluacion cual es ser un medio de
identificacion de la forma como el estudiante va aprendiendo
y, a partir de esa referencia, desarrollar mecanismos muy
eficaces y oportunos de apoyo, tanto para aquel que tiene
problemas para lograr las competencias basicas, como para
el que aprende con rapidez y demuestra talentos como para
profundizar aun mas. Esta finalidad convierte a la evaluacion
en un proceso personalizado, al ser diferentes las necesidades
de ayuda a cada estudiante.

Asimismo, hace del diagnostico de como aprenden los
estudiantes una necesidad imprescindible para conocer las



razones por las que no se logran los aprendizajes basicos o se
desperdicia la potencialidad que un estudiante puede tener
en determinada disciplina. Asi, por ejemplo, pruebas como
PISA han demostrado que buena parte de los problemas que
muestra el rendimiento de los estudiantes en comprension
lectora esta en la debilidad de desarrollo de la expresion
linguistica oral y escrita, reflexiva y creciente en complejidad
a medida que se van desarrollando las habilidades lectoras.
Evitar el inmediatismo en las respuestas de los alumnos
en las evaluaciones, sobre todo las que se hacen a través de
medios digitales, es un asunto que no debe olvidarse. Aunque
cuestionada hace algun tiempo, en algunos paises como
Francia, se ha retomado la importancia de la fluidez lectora;
inclusive considerandola de necesidad en la capacitacion del
profesorado. La evaluacion no se agota en estos comentarios.
Hay mucho mas que comentar.

FOCUS GROUP
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EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

emos aprendido que el aprendizaje se puede demostrar de muchas formas y que en todas ellas, familias y

docentes alineados aumentan las probabilidades de éxito y comprension. Hemos aprendido que la escuela

nunca se confino, se traslado a pantallas, conversaciones y cuadernos donde el aprendizaje continuo
y continua vivo; y hemos aprendido, por encima de todo, que la innovacion y la formacion en evaluacion y en
metodologias se han abierto camino de mano de los docentes como respuesta ante la crisis.
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Los edificios escolares cerraron, pero la escuela, la institucion
social y el derecho ala educacion, se han sostenido con el ejercicio
valiente e insuperable de los docentes que lo han hecho posible. Las
cifras globales de la crisis sanitaria son estremecedoras y aceleran
las desigualdades por todo el mundo, pero mas que las legislaciones
y las administraciones, son los docentes quienes han sostenido el
aprendizaje y han estado en la primera linea de lucha por el éxito
escolar.

El aprendizaje que ha continuado lo ha hecho de forma muy diferente al que estabamos
acostumbrados. Perdimos el contacto y los afectos, las miradas y las batallas en los pasillos.
Ganamos la oportunidad de conectar en las videollamadas o de hacer llegar las tareas en
papel recogiéndolas en tiendas, en camionetas o con las distancia de seguridad necesaria
en las puertas de las escuelas cerradas. También ganamos a favor de una evaluacion por el
cuidado. Descubrimos que los espacios perdidos de la escuela debiamos ganarlos en afectos
através de las pantallas, en preguntas y en cuidados. Asi se abrid la puerta para crecer de la
calificacion a una evaluacion mas auténtica.
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Latecnologia nos ha conectado, pero también
ha viralizado los trucos para esquivar pruebas,
crondmetros y preguntas cerradas ante la
pantalla. El examen de pupitre se traslada

muy mal al confinamiento. Los ministerios

de educacion de todo el mundo se han visto
obligados a desempolvar los articulos de sus
leyes educativas relacionados con la evaluacion
formativa para asegurar los avances del
aprendizaje. La evaluacion formativa ha sido
uno de los términos educativos abanderados en
la crisis y aunque su puesta en practica ha sido
desigual y en estado de pandemia, el eco de su
propuesta es una oportunidad de crecimiento

y mejora para los sistemas que resonara en el
horizonte.

Nunca antes el mundo entero habia vivida una crisis global al unisono con una
aceleracion tan similar en sus consecuencias.

Elinicio dela crisis marco laréplica de los ritmos escolares en la pantalla: el
mismo horario, los mismos contenidos, las mismas explicaciones, las mismas
actividades... ialgunas veces hasta los mismos recreos! Docentes, alumnosy
familias no tardaron mucho en darse cuenta de que una jornada en la escuela
no es lo mismo que una jornada en la escuela confinada de la pantalla. La
evidencia ha traido consigo una una actualizacion metodoldgica que huye del
trio explicacion-actividad-examen. Al romperse los ritmos escolares también
se rompieron viejas rutinas abriendo paso a proyectos, lecturas, propuesta

de gamificacion, paisajes de aprendizaje y nuevas pedagogias emergentes. La
pandemia obliga ala innovacidn, nos ha empujado hacia otras maneras de
ensefar.



El confinamiento ha sido duro y desigual, asi que los didlogos sobre la evaluacion del
aprendizaje escolar no podian ser de otra manera... Con la escuela en la pantallay

con la cartilla de actividades en casa, la mirada de las familias ha penetrado con mas
fuerza en el sentido de los aprendizajes y en la idea de evaluacion mas alla de la nota.
Las conversaciones sobre las calificaciones han puesto en el centro del debate nuevos
conceptos: acompanamiento, asesoramiento, respuestas cualitativas, evidencias,
diarios... el lenguaje por una evaluacion mas alla de la nota se ha extendido en los
hogares.

Enlos lugares mas afortunados el soporte de internet y computadoras han mantenido el lazo
entre alumnos y docentes. La luz digital que refleja la pantalla ha sostenido las relaciones
escolares pero no ha sido tarea facil, la aceleracion de la competencia digital del profesorado
se ha hecho evidente. Mas alla de los planes de redes e infraestructuras, los planes de
digitalizacion de los sistemas educativos han vivido su prueba de estrés definitivay la
variable que indica el éxito o el fracaso ha sido, de nuevo, el profesorado. En estos meses se
han intensificado los cursos de alfabetizacion y comunicacion en digital, esta crisis es ya, sin
ninguna duda, un enorme caballo de troya parala digitalizacion, no solo de la escuela, sino
del proceso de ensefianzay aprendizaje. Un digitalizacion que se ha mostrado prudente en
las etapas de Educacion Infantil y Primaria, pero que ha impactado con contundencia en la
Educacion Secundaria y Postobligatoria.

APRENDIZAJES
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EL SENTIDO DE LA ESCUELA

El sentidode la escuela

Carlos Magro

stas semanas de confinamiento ha vuelto a resonar con

fuerza aquello de que el futuro yallego, que el mafiana es

hoy y ya esta aqui, que todo cambia y que debemos cambiar.
Estas semanas hemos vuelto a oir aquello de que la escuela
esta anticuada. Que es una institucion de otro tiempo, inadaptada
y atrasada. Que todo en ella, sus aulas, su rigido y poco atractivo
mobiliario, los sempiternos y aburridos libros de textos, sus
rutinas gastadas y demasiado directivas, sus normas, sus saberes
caducados, sus practicas de enseflanza y sus profesores, estan
obsoletos. Que todo en ella es anacronico y mas propio de otra
época que de este futuro (ahora incierto) en el que, recordemos,
queramos o no y nos guste mas o menos, ya estamos viviendo.

La escuela continua la vulgata, no solo no nos prepara
para este futuro incierto que se ha hecho repentinamente
presente, sino que ademas produce pasividad, aburrimiento
y constantes fracasos®. La escuela es un instrumento de
alineacion, desconectado de los intereses vitales de los
niflos y los jovenes e incapaz de prepararnos realmente
para la vida®. La escuela es un mecanismo de poder y
reproduce las desigualdades sociales, es opresiva y funciona,
a menudo, como un instrumento disciplinario, la escuela
es desmotivadora e ineficaz. La escuela tiene cada vez
mas dificultades para explicar su utilidad. No son pocos,
estos dias, quienes cuestionan el sentido de la escuela y



proclaman, una vez mas, el fin de la escuela, o al menos, el fin
de la escuela tal y como la conocemos.

“Para muchos, la solucién pasaba por
una desescolarizacion digitalizada.
Por una escuela llena de tecnologia.”

En las ultimas décadas no ha faltado quienes han visto la
solucidnenunadisminucionde“laescuelatradicional,presencial
y costosa”, al tiempo que proponian un fortalecimiento de la
presenciadelastecnologiasy de algunamanera, una sustitucion
de todos aquellos y aquellas que fuesen reemplazables por
una maquina. Para muchos, la solucion pasaba por una
desescolarizacion digitalizada. Por una escuela llena de
tecnologia (antes de la pandemia) y ahora, mucho mejor aun,
por una escuela vaciaday deslocalizada, una escuela en cada
hogar, una escuela mediada por la tecnologia. Una escuela
para cada alumno, capaz de diagnosticar a cada estudiante y
adecuarse a sus ritmos, intereses y capacidades.

La pandemia de la COVID19 ha supuesto de golpe la
realizacion de estavision conla que algunos fantaseaban desde
hace afos. De un dia para otro, sin previo aviso y sin tiempo

paraplanificar,hemostrasladadoenormessistemaseducativos
diseflados para la presencialidad (8 millones de alumnos en
Esparia; 11 en Argentina; 32 en México, 8 en Colombia; millones
de docentesydecenasde milesde escuelas) alavirtualidad mas
extrema. Parece que, por fin, nos hemos liberado de gran parte
delo escolar. Se ha hecho realidad laidea de que el aprendizaje
es ubicuo y sucede en cualquier lugar y en cualquier momento.
Por fin, parece que todas y todos estamos en disposicion de
superar las ineficiencias de la escuela y aprender siguiendo
nuestros ritmos de aprendizaje.

“Han faltado solo unos dias para darnos
cuenta de lo importante que son las
escuelas en nuestra vida.”

Pero nos han bastado unas pocas horas para comprobar lo
fantasioso de tales soluciones y experimentar los enormes
problemas que genera abandonar las aulas y cerrar las
escuelas. Han hecho falta solo unos dias para darnos cuenta
de lo importante que son las escuelas en nuestra vida. Solo
unos dias para visibilizar las enormes consecuencias (para los
aprendizajes evidentemente, pero también para el desarrollo
de las personas, el bienestar, la salud, la integridad fisica, la
convivencia y la conciliacién) que conlleva el cierre de las
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escuelas. Nos han hecho falta solo unos dias para comprender
el papel insustituible que juegan las escuelas negandose a
aceptar las profecias del fracaso, los destinos prescritos y
las desigualdades naturalizadas®.

La escuela suspende el presunto orden natural de las cosas.
La escuela nos da un tiempo y un espacio desvinculado del
tiempo y del espacio, tanto de la sociedad como del hogar®. La
escuela nos da aire. Justo el aire que tanto echamos hoy de
menos en esta escuela confinada. Paraddjicamente, sefialaba
Jesus Rogero®, el aislamiento que nos protege de respirar el
virus, nos impide respirar juntos (conspirar) y nos expone a
una asfixia si cabe mas peligrosa, la asfixia educativa. Si algo
nos da la escuela es la posibilidad de respirar junto a otros. En
esta escuela confinada, nos esta faltando el oxigeno de la
escuela.

No vamos a la escuela solo para adquirir los aprendizajes
establecidos en el curriculo. La instruccién es solo una
pequenaparte, o al menos eso debiera ser, de todo lo que sucede
en los centros escolares. La escuela no es solo lo que sucede en
el aula. De hecho, la socializacion y la gestion de los conflictos
son los grandes aprendizajes que se dan en el ambito escolary,
légicamente, en este contexto no es facil que se den, sostiene

fﬁigo Beristain(®. “La escuela, como espacio fisico y también
como espacio simbdlico, puede y debe ofrecer la posibilidad
de ir mas alla de los marcos de lo pensable y de lo imaginable”,
dice Aina Tarabini(.

“No vamos a la escuela solo para
adquirir los aprendizajes establecidos
en el curriculo.”

Nos han hecho falta solo unos dias para comprender la
imposibilidad de escolarizar los hogares. Ha sido suficiente
que pasaramos unas semanas sin ir a la escuela para darnos
cuenta de lo importante que es ir a la escuela. Para caer en la
cuenta, como dice Jorge Larrosa®, que no se trata de inventar
otra escuela, sino de volver a pensar, unay otra vez, qué es
la escuela, y qué hay que hacer para defenderla. Que no se trata
de acabar con la escuela, sino de preguntarnos mas que nunca,
équé es lo que hace que una escuela sea una escuela? ien
qué consiste lo escolar? équé y como se hace escuela? équéy
quién hace la escuela? .qué significa ir y estar en la escuela?.

No tenemos que reinventar la escuela sino preguntarnos si es
posible recuperarla esencia de lo escolar en una situacion como
laactual; sies posiblela escuela en confinamiento; sipodemos



reemplazar los encuentros cara a cara; si es posible la escucha sin cuerpo; si
es posible, en definitiva, la escuela sin cuerpo y sin cuerpos. No tenemos que
reinventar la escuela, pero si preguntarnos por el sentido de la escuela.

“No tenemos que reinventar la escuela, pero si
preguntarnos por el sentido de la escuela.”

Repensemoslaescuelatodolo que seanecesario, perono olvidemos que sialgo
caracteriza a la escuela (scholé) es que “ofrece tiempo libre, que transforma
los conocimientos y destrezas en bienes comunes y que tiene el potencial
para proporcionar a cada cual, independientemente de sus antecedentes,
de su aptitud o de su talento natural, el tiempo y el espacio para abandonar
su entorno conocido, para alzarse sobre si mismo y para renovar el mundo
(para cambiarlo de un modo impredecible).”® Que sea cual sea el futuro
de la escuela, éste debe garantizar que la escuela siga siendo un lugar para
construir lo comun.

El futuro de la escuela es, mas que nunca, un asunto publico. El futuro de
la escuela no esta escrito. Nos pertenece a todos. Pensar el futuro nos exige
ser generosos con nuestro presente y plurales con el pasado. Queremos
invitaros a repensar con nosotros el futuro de la escuela. Queremos invitaros
a reflexionar sobre el sentido de la escuela. Sobre la escuela que viene. La
escuela de lo dificil, pero importante.

@® Masschelein, J. y Simmons, M. (2014). En
defensa de la escuela. Una cuestion publica. Mifio y
Davila. p10

@ Frente a esto, la escuela debe suspender o cortar
ciertos vinculos tanto con la familia y el entorno
social de los alumnos como con la sociedad, y eso
con el fin de presentar el mundo alos estudiantes de

un modo interesante y comprometedor.

©) Frigerio, G. (2004). La (no) inexorable

desigualdad. Revista ciudadanos.

@ Masschelein, J. y Simmons, M. (2014). En
defensa de la escuela. Una cuestion publica. Mifio y
Davila

®) Rogero-Garcia, J. (2020). La ficcion de educar

a distancia. Revista de Sociologia de la Educacion
(RASE) 2020, vol. 13, n.° 2, especial COVID-19.

©) Entrevistas a equipos directivos. Revista de
Sociologia de la Educacion (RASE) 2020, vol. 13, n°
2, especial COVID-19. p.221

) Tarabini, A. (2020). /Para qué sirve la escuela?
Reflexiones socioldgicas en tiempos de pandemia
global. Revista de Sociologia de la Educacion (RASE)
2020, vol. 13, n°2, especial COVID-19. P. 149

©) Larrosa, J. (2019). Esperando no se sabe qué.
Sobre el oficio de profesor. Candaya. p. 13

€ Masschelein, J. y Simmons, M. (2014). p.3



https://laescuelaqueviene.org/ciclo-sentido-de-la-escuela/
https://laescuelaqueviene.org/ciclo-sentido-de-la-escuela/

EL SENTIDO DE LA ESCUELA

Esto hoes
una escuela

-
o si?

88

Inés Dussel

n estos dias de coronavirus, los memes han sido una buena ayuda para bajar la ansiedad y

el dramatismo de las noticias. Varios de ellos estuvieron dedicados a “la escuela en casa”,

comentando con ironialos vinculos de las familias y las escuelas en las nuevas condiciones.
Pero el que cita el cuadro de Magritte “Ceci n'est pas une pipe” es probablemente el que mejor
condense los signos de estos tiempos: la computadora no es una escuela.

Ahi donde el cuadro de Magritte juega con la similitud entre la imagen de la pipay el texto verbal
para después negarlo (la palabra “pipa” no es la pipa, la imagen de la pipa no es la pipa), este meme
abre la tensidn entre la imagen y la palabra que representan la escuela.

Es tentador decir: no, la computadora no es la escuela, porque la imagen esperable es la de un
edificio escolar, o porque la computadora es muchas otras cosas mas alla de su uso escolar. Pero la



objecion no es del todo consistente: sabemos que hubo escuela
mucho antes de que se construyeran edificios especialmente
disefladosparaserlo,ytambiénque,asicomolascomputadoras
tienen multiples usos, los edificios escolares se prestan a
muchas otras funciones que la de alojar una escuela (en
estos dias, por ejemplo, algunos se convirtieron en hospitales).
Si, como apunta Magritte, la imagen no es lo mismo que la
cosa, épor que entonces la computadora no es una escuela? O,
dicho de otro modo, éen qué condiciones la computadora
podria ser una escuela?

“éEn qué condiciones la computadora
podria ser una escuela?”

Las respuestas, claro, dependen de qué se considere que es
una escuela. Apunto algunasideas:la escuela es un espacio-
tiempo definido, ya sea en un edificio, abajo del arbol 0 a la
orilla del mar, que se propone un encuentro o conversacion
intergeneracional en torno al conocimiento.

Esa conversacion en general toma la forma del estudio o
de la atencion sobre el mundo, y tiene que hacerlo con

COLABORACIONES

cuidado, con una amorosidad que ensefie a mirar al mundoy
ainteresarse en el mundo. Hace pocos afios Michele Petit dio
una conferencia en la Biblioteca Vasconcelos de México y
dijo que la biblioteca es a internet como el jardin a la selva:
la biblioteca deberia ser un lugar que cuide, tanto como el
jardin, la calidad de la presencia del mundo. Eso vale también
para la escuela, que tiene que cuidar la calidad con la que se
hace presente el mundo en ese didlogo entre las generaciones.
Porque ese es otro rasgo importante: en la escuela importa
distribuir la experiencia que ayude a atenuar la fragilidad
humana —una idea que tomo de David Hamilton y Benjamin
Zufiaurre—. Sin la escuela, sin la distribucion de cierta
experiencia codificada, cada generacion se veria obligada a
empezar cada vez desde cero.

“La escuela es un espacio-tiempo definido.”

6Puede la computadora convertirse en una escuela? En
las situaciones de confinamiento obligado por la pandemia
del coronavirus, casi todas las escuelas se trasladaron a
las pantallas. En muchos casos, lograron armar citas para
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conversaciones sobre distintos saberes y pudieron mantener,
con sus bemoles, la continuidad de esa transmision de
la experiencia entre distintas generaciones. Pero lo que
resultd muy dificil fue recortarse como espacio especifico,
como un tiempo otro, distinto al de las redes sociales o al
de los espacios domésticos. En esa indistincion, fue clara
la ruptura del espacio igualitario que supone la escuela:
para los sectores mas privilegiados, las plataformas fueron
modos de someter la accidon de las escuelas a miradas mas
incisivas, en una especie de panoptico digital exacerbado;
para los menos privilegiados, en cambio, supuso una
desconexion casi total, con intercambios esporadicos en
las redes y con margenes exiguos para distanciarse de los
requerimientos domésticos. Lo que en ambos casos se puso
en riesgo fue la posibilidad que otorga la escuela de lograr
una autonomia intelectual y afectiva, tanto de los nifios
respecto a sus familias como de las familias respecto a
sus ninos. También mermo la posibilidad de un trabajo en
el aula mas intimo, cuidado, amoroso, que permita ensayos
y errores, que cree condiciones de confianza y que habilite
la palabra para todos.
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“En la escuela importa distribuir la
experiencia que ayude a atenuar la
fragilidad humana.”

Vuelvo al meme inicial. Quizas en el futuro, si mejora sus
funcionalidades y sus envites, la computadora —o sus
sucedaneos— pueda ser una escuela. Pero lo sera si logra
condensar algunos de los sentidos de la escuela: autonomia,
alteridad, conversacion intergeneracional, estudio como
atencion al mundo, calidad y cuidado de la presencia del
mundo. Es cierto que, tanto como la imagen de la pipa, el
edificioescolarnoeslaescuela. Pero,ensusmejoresversiones,
eslomas parecido auna escuela que tenemos por el momento.
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Eldocente,
@
arquitectoy
@ o s
anfitrion
Daniel Brailovsky

1 tiempo escolar es un tiempo intensificado, ritualizado, separado del tiempo comun,

rodeado de gestos, de procedimientos, de estéticas, de formas de hablar y de pensar. Y el

encuentro de profesores y estudiantes en las aulas, merced a esta puesta entre paréntesis
de la vida comun para dedicarse a contemplar juntos el mundo (a balbucear sus lenguas, mirarlo
y escucharlo con otros ojos, diferentes de los de todos los dias), este encuentro por si mismo
produce un efecto-escuela. Habitar el espacio escolar, sus ritos y liturgias, sumarse alas miradas,
los oidos y las voces colectivas que la escuela aloja, ya es parte de la experiencia educativa.

“Habitar el espacio escolar, sus ritos y liturgias, sumarse

a las miradas, los oidos y las voces colectivas que la
escuela aloja, ya es parte de la experiencia educativa.”

92



Pero unavez en el aula, este encuentro se puebla de métodos, de
contenidos, de imprevistos, de decisiones, de oportunidades. Y
es alli donde es mirado, nombrado, interrogado. Problematizado,
cuestionado, atacado con furia, defendido con honor. Olvidando
a veces de qué se esta hablando realmente. {De qué escuela,
de qué relacidon pedagogica? iLa que se ve alumbrada bajo qué
luces? éLa que se erige sobre qué convicciones?

Creo que hay dos preguntas sobre el encuentro pedagdgico que
necesitan formularse cuidadosamente, y no ser desatendidas.
La pregunta por el profesor arquitecto y la pregunta por
el profesor anfitrion. Pero antes de desplegarlas, me gustaria

detenerme un instante, apenas un parrafo, en aquellas miradas
criticas hacia la escuela que la acusan de ser autoritaria,
aburrida, insensible, mondtona, desigual, permisiva, estricta, y
muchos otros adjetivos que pueden hallarse aquiy alli.

Unaparte delascriticas dirigidas ala escuelatienen su origen en
los vientos de cambio impulsados por el viejo escolanovismo del
siglo pasado, por las pedagogias criticas, por el constructivismo.
Y buena parte de esas voces criticas sostienen argumentos
e interesantes que ayudan a mejorar las escuelas. Pero
otra parte de las criticas dirigidas a la escuela se dedican a
denunciar la incapacidad de la escuela para “competir” con
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las tecnologias, o para resultar atractiva ante una audiencia
exigente (donde los alumnos se ubican en una posicion de
clientes),yproponenlaadopcion de modelos empresariales para
administrar las vida escolar. Reducen el alumno a un cerebro,
su vida afectiva a un catalogo de emociones clasificables, sus
experiencias de aprendizaje alos resultados medibles. Ante esta
avalancha de criticas “de mercado”, oportunistas, que se suben
a la ola, disfrazandose de progresistas, creo que se amerita
asumir hoy una posicion de elogio de la escuela. Elogio que
busca subrayar la nobleza igualadora y la tarea de ampliacion
del mundo, de los destinos, de los horizontes culturales que la
escuela posibilita. Elogio que a la vez es critica, porque se apoya
en la idea de que para pensarnos en la escuela no necesitamos
regodearnos mostrando, en elaborados cuadros estadisticos,
los magros resultados que tienen los estudiantes de clases bajas
en las pruebas estandarizadas (como hacen los informes del
Banco Mundial o la OCDE), sino que necesitamos pensar desde
adentro, desde abajo, desde los tiempos largos y las funciones
primordiales del acto de educar, entendido como desafio al
pensamiento y como gesto o acontecimiento de orden ético,
condicién de posibilidad de la relacion educativa.

“Buena parte de esas voces criticas
sostienen argumentos e interesantes
que ayudan a mejorar las escuelas.”

Desde ese lugar, me propongo esbozar la idea de una doble
posicidon para pensar la docencia: la del arquitecto y la del
anfitrion. Creo que no deberia pensarse una sin la otra: no son
opuestas sino, al contrario, complementarias. Hay quienes
piensanenlos docentesyven solo arquitectos, es decir, personas
que se esfuerzan en pensar diseflos exactos, precisos, potentes.
Hay quienes sdlo ven a los anfitriones, esto es, gente que suefia
conencuentrosacogedores, cuidados,libres. Nonecesariamente
estan enfrentados: estan hablando de cosas distintas o pensando
desde lugares diferentes. Un poco como en aquella famosa cita
de Ranciére donde el desacuerdo no consiste en que uno diga
blancoyotrodiganegro, sino en que ambos hablan delablancura
en términos diferentes, significando cosas distintas.

“Necesitamos ser arquitectos para
planificar, para trazar mapas posibles,
cartografias inteligentes.”



Los docentes necesitamos ser arquitectos, porque nuestras
aulas merecen ser pensadas desde la perspectiva de la
practicidad, de la accesibilidad, de la presencia de instrumentos y
de recorridos posibles, pensados desde antes, como medios utiles
para alcanzar los fines deseados. Pero también necesitamos ser
anfitriones, para que el aula seaunlugar comodoy caracterizado
por el cuidado, con todo lo que ello implica. Cuidar es prestarle
atencion al otro, es pensar en el otro, es brindar el tiempo propio
al otro, un tiempo amoroso y honesto.

“Necesitamos ser anfitriones para
percibir la experiencia, para andar
descalzos sobre el territorio.”

Necesitamos ser arquitectos para planificar, para trazar mapas
posibles, cartografias inteligentes. Necesitamos ser anfitriones
para percibir la experiencia, para andar descalzos sobre el
territorio, que no siempre coincide con los mapas, o que incluso
se revela ante cualquier intento de ser mapeado. Necesitamos
ser arquitectos para no ser improvisados, para no ser ineficaces,
para no andar para no llegar “con lo puesto”. Necesitamos ser
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anfitriones para no ser indiferentes, para no ser insensibles,
para no confiar demasiado en los mapas y las planificaciones.
El arquitecto construye posibilidades, el anfitriéon mira con
atencion el devenir y esta siempre dispuesto a deconstruir, a
pensar en sentidos contrarios o alternativos. Somos arquitectos
porque nos importa usar las herramientas adecuadas, y
sabemos que no todo dalo mismo. Somos anfitriones porque nos
importan las relaciones y porque queremos prevenirnos de que
las herramientas puedan terminar usandonos a nosotros.



https://laescuelaqueviene.org/el-docente-arquitecto-y-anfitrion/
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Focus group

La escuela cartografa

Alejandro Uribe

nlosprimerosmesesdelapandemia,enunaentrevistaparaelperiddico
colombiano ,

socidlogo espanol, explicaba que lametafora del mapafuncionaba muy
bien para este contexto ya que somos exploradores ante un problema nuevo
y de un universo con unos confines no claramente delimitados. Explicaba
que esta situacion inédita la estamos explorando entre todos y que cada uno
puede aportar unas herramientas o bien para iluminar partes del mapa que
no vemos o bien para sortear dificultades que nos vamos encontrando en el

camino (Gémez Forero, 2020)®.

Asl, en una época marcada por la COVID19, se recupera la vieja analogia
entre un mapay el territorio. O sea, el mapa no es el territorio. Esta idea, que
ha sido trabajada desde multiples aristas por cientificos, artistas, literatos y
académicos de diversa indole, subraya la distancia que hay entre un objeto y
la representacion de este. O como se da en el caso de la geografia, entre un
territorio geograficoy el mapa del mismo. Ambos no son lo mismo.



https://www.elespectador.com/coronavirus/estamos-explorando-algo-nuevo-necesitamos-un-mapa-jorge-galindo-sociologo-articulo-916998/
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Por eso se habla de una escuela cartografa, esto es, una escuela
que esta siendo obligada a aprender a crear mapas nuevos
mientras recorre territorios desconocidos. La pandemia esta
obligando a toda la comunidad educativa, en vivo y en directo,
a descubrir y recorrer tierras virgenes y en algunos casos
inhdspitas tanto para maestros, estudiantes, los directivos
y los padres de familia. Si antes la escuela seguia los mapas
disefnlados por la politica publica, entidades multilaterales o las
de sus respectivas comunidades, ahora deviene en cartdgrafa
en tiempo real. Por ejemplo, como disefar clases virtuales para
estudiantes sin disciplina para lo virtual, ajustar contenidos
para plataformas que no fueron inicialmente concebidas para
el sector educativo, repensar roles de docentes, estudiantes y
de comunidad académica, entre otras preguntas pedagdgicas y
didacticas.

Pero cuidado. No se trata de desechar los mapas previos y las
hojas de ruta que a la escuela le ha costado siglos construir.
El objetivo no es borrar todo de un plumazo y construir sobre
las cenizas. O sea, no se trata de acabar con la escuela. Al
contrario, que sea esta una oportunidad para reafirmar sus
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fines democraticos e incluyentes al tiempo que se repiensan las
guilas candnicas a partir de la experiencia concreta que acontece
en el territorio. En este caso, un territorio impuesto por las
circunstancias. Ademas, mientras la comunidad educativa se
ajusta a esa cosa extrafia que llaman “nueva normalidad” y va
domesticando ese emergente territorio inhdspito, se esbozaran
dibujos, cartografias y brujulas preliminares, que (nos)
ensefaran a ver el mundo con otros ojos.

Es muy dificil construir mapas. Por eso es mas facil y comodo
seguirlos delos demas que hacerlos propios. No obstante, lo que
esta pasando ahora es la antesala de cualquier mapa. Se habla
con otros, se estan cometiendo errores y se estan haciendo
ajustessobrelamarcha. Seestanhaciendotrazos queseborran,
enriquecen y ajustan al tiempo que se dejan, en muchos casos,
las certezas, egos y las posturas vanidosas en suspenso ya que,
de lo contrario, sin esa humildad y extrafieza hacia un futuro
poroso, sera imposible encontrar otras maneras de moverse en
los terrenos que recién se esta explorando. Cuando todo esto
pase, las moralejas y aprendizajes para esta época singular se
guiaran, seguramente, no por supuestas respuestas genéricas,
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recetarios foraneos y lugares comodos y comunes, sino a partir de preguntas
puntuales que se hizo la escuela al trabajar sobre el terreno, visibilizando y
escuchando con atencion a sus principales actores y sin olvidar nunca su
contexto.

A pesar del momento agridulce que se esta viviendo, la escuela seguira
formando ciudadanos completos (Delval & Lomeli, 2013)®, pero haciendo
ajustes contextualizados, cuidadosos y artesanales a los mapas candnicos
con los que hemos contado hasta ahora. Este es un experimento educativo
en tiempo real y es importante que los maestros saquen a flote su potencial
cartografico y tengan latente ese olfato reactivo, fruto de la experiencia y la
practica, para estos momentos algidos.

Referentes

® Delval, J., & Lomeli, P. (2013). La educacion
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El sentidode la escuela

Monse Poyatos

| sentido de la escuela es un tema de reflexion que acompana a la

escuela desde su creacién misma. La palabra sentido en si misma

tiene tantos sentidos que es interesante analizarla. Sentido como
razon de ser, sentido entendido como finalidad, también como direccion
que se define como cada una de las orientaciones opuestas. Sentido entrafia
también la perspectiva sobre las cosas y la interpretacion de las mismas, sin
olvidar la acepcidn del significado de las palabras. Y por ultimo, sentido como
la capacidad de reconocer la realidad circundante.

Por consiguiente, la propuesta de reflexion sobre el sentido de la escuela
implica matizar a qué sentido nos estamos refiriendo. ,Cual es el significado
de la escuela?, écudl es su finalidad?, équé direccion o rumbo debe tomar de
cara al futuro?, ¢la escuelay todos sus “sentidos” estan abiertos a reconocerla
realidad que nos circunda? Todos temas que nos pueden llevar por caminos
de debate y reflexidon de lo mas estimulantes.

FOCUS GROUP
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Efectivamente, es un tema de debate porque detras de lo que
es la escuela y la educacion hay pensamiento, posicionamiento
e ideologia. La educacion, por consiguiente, la escuela, no es
inocua a intereses e interpretaciones (sentido que le dan unos
uotros). Hay algunos que entienden la escuela como institucion
que garantiza la conciliacién, otros como principalmente
instruccional para la transmision de cultura y conocimientos,
los hay que la entienden en su funcion socializadora y
normalizadora: educar personas y ciudadanos, o aquellos que
ponen el foco en la productividad y la empleabilidad. Multiples
interpretaciones sobre lo qué es y debe perseguir. Y todo ello
sin adentrarnos en algunos temas de mas calado como la
educacidn religiosa, afectivo-sexual, ciudadania, valores... en la
que el debate llega a callejones sin salida por las discrepancias
existentes.

Es evidente que el tema esta lleno de vericuetos y encontrar
el sentido de la escuela no es sencillo. Menos sencillo todavia
parece llegar a consensos y acuerdos de minimos sobre lo que
debe perseguir la escuela y hacia donde encaminarse.
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Poniendo en segundo plano matices relacionados sobre qué,
coémo, donde ensefar, la escuela tiene algo esencial que no se
puede olvidar: la educacion yla escuela son un bien comun. Esto
supone que pertenece a la sociedad en su conjunto y tiene la
finalidad de lamejora colectiva. Este sentido que tiene la escuela
no puede ser entendido unicamente como un servicio que puede
ser instrumentalizado. Es un bien que se debe garantizar a través
de las administraciones, con el fin de dar oportunidades a todos
los individuos por igual (independientemente de su origen o
condicion). Un bien comun que permite la mejora general de la
sociedad. Entendida como ese bien comun, la escuela seria una
herramienta colectiva, de cooperaciony progreso para todos.

(Por qué ahora esta idea de bien comun cuando parece que
hay otros urgentes y emergentes en la escuela? Porque la crisis
sanitaria de la COVID19 nos ha mostrado que individualmente
somos vulnerables y que sélo como sociedad en su conjunto
somos capaces de dar respuesta a problemas o situaciones
complejas. En este sentido las sociedades somos un sistema
que puede garantizar, o no, el bienestar de las mayorias. El
ejemplo mas claro en estos aciagos tiempos se ha visto en la
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sanidad. Sanidad entendida como bien comun puede garantizar
la proteccion de la mayoria. Por el contrario, una sanidad
entendida como servicio (que se puede instrumentalizar como
activo que explotar o en el que escatimar) crea importantes

desequilibrios de acceso ala salud.

Si se entienden como bien comun, tanto la sanidad como
la escuela, la sociedad pone todos sus esfuerzos en cuidar y
garantizar estos derechos en igualdad de acceso y excelencia.
Los encargados de administrar y gobernar aplicaran medidas
para conseguir frutos a largo plazo y crearan las medidas
oportunas para proteger la educacion de intereses particulares.

Es un buen momento para hablar del sentido de la escuela.
Pongamos las cartas sobre la mesa: ientendemos todos los
implicados la educacién como bien comun? Si es asi, el acuerdo
principal estaria garantizado, solo habria que poner todos los
medios y esfuerzos (econdmicos y personales) para un sistema
educativo que garantizara la igualdad, real, de oportunidades
en todos los niveles educativos. Si todos partimos de esta

premisa, posteriormente se podran llegar a acuerdos en los que
las diferentes posiciones tendran que ceder para materializar
la escuela: qué y como ensefiar. También se podran abordar
otras cuestiones como las modalidades de centros educativos,
tratar el debate de la religion, la educacion para la ciudadania...
o cualquiera de los temas que copan el debate educativo.

Podriamos establecer un paralelismo con el pacto durante
la transicion en el que todo el estado y sus representantes
se pusieron de acuerdo: la democracia no era negociable.
Una mayoria asentd una base de libertades y derechos
irrenunciables, posteriormente se negociaron y cedieron
puntos de vista sobre como establecerla. Queda pendiente en
torno a la educacion ese debate en el que consensuar si todos
estamos de acuerdo en que la educacion es un bien comun,
en ese caso se invertiran todos los recursos para asegurar el
accesoaunaescuelauniversal, publica, gratuita, de calidad, con
amplios recursos, con sistemas de control eficaces... disponible
para todos (independientemente de que otros quisieran elegir
otra modalidad de escuela).



Para mi el sentido de la escuela debe empezar definiendo su
razon de ser: bien comun. Aclarados estos términos se podra
definir el sentido de para qué, el sentido de la direccion que
tomar sobre qué y como enserfiar, el sentido que le dan diferentes
colectivos intentando acoger las multiples perspectivas.

Decia Freire que “la educacion es un arma cargada de futuro”,
preciosa metafora que, leida desde una vision idealista, e
incluso naif, se entiende como instrumento para construir un
futuromejor,ideal. Pero esa armapuede ser de doble filo, ya que
sino se entiende como bien comun sera un arma de poder que
asegura el futuro a unos pocos y reproduce la desigualdad. Solo
puesta al servicio de la mayoria alcanzara a ser el medio para
el progreso de cada personay del conjunto de la sociedad. Que
cada persona que forma parte de esta sociedad pueda alcanzar
(porque asi se garantiza) el maximo potencial, desarrollo
y conocimiento nos hara progresar a todos, creando una
sociedad cada vez mas avanzada.

FOCUS GROUP



https://laescuelaqueviene.org/la-escuela-como-un-bien-comun-de-todos
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[ sentido de la escuela es que tenga sentido para todos y todas. La escuela que tiene sentido es la que ayuda

a los estudiantes a dar sentido a su vida escolar, a dotar de sentido a los saberes que promueve. No la

que los suprime, ni los disminuye, ni los simplifica, sino la que busca constantemente otras maneras
de presentarlos. La que sabe que no se trata de responder solo a los intereses de los alumnos, pero que tampoco
podemos abandonar la pretension de interesarles. St algo necesita la escuela es sentido. Tener y ofrecer sentido.




La escuela es un lugar de
esperanza

Tuvimos que dejar de ir a la escuela para ser
conscientes de las multiples desigualdades sociales,
econdmicas, de capital cultural, tecnoldgicas que
atraviesan lo educativo y las dificultades vitales
que experimentan muchos niflos y jovenes.

Se tuvo que suspender la escuela para darnos
cuenta del papel que juegan las escuelas ylas
maestras suspendiendo las desigualdades, los
destinos prefijados y las profecias del fracaso. Para
evidenciar que no todas partimos en igualdad de
condiciones y para ser plenamente conscientes

del papel que la escuela juega atenuando nuestras
fragilidades. La COVID19 no cambiara la escuela
que tenemos, pero si nos permite sofiar con la
escuela que queremos.

APRENDIZAJES

La escuela que nodejaa
nadie atras

En estos meses de pandemia, se ha reafirmado

el sentido de la escuela como espacio publico,
democratico y de igualdad. Como un lugar guiado
por la equidad y orientado hacia la justiciay

la construccion de lo comun. La escuela que
necesitamos es aquella que se conecta con su
contexto, involucra a su comunidad e imagina
futuros posibles en los que todos caben. La que
crea oportunidades y ofrece posibilidades. Ahora
mas que nunca, la escuela necesita sofiar su
futuro para poder acompaiiar el futuro de todos y
cada uno de sus estudiantes. La escuela que tiene
sentido esla que no deja a nadie atras.
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La computadora no es una escuela

La computadora no es la escuela, pero sin la conectividad y sin

los ordenadores hubiera sido aun mas dificil de lo que ha sido

dar continuidad alo escolar. Hemos aprendido lo importante que
es que haya politicas sociales que garanticen el acceso a todos

de dispositivos adecuados, conectividad y recursos educativos.
Hemos aprendido también lo necesarias que son las competencias
digitales y las pedagogias digitales para hacer un uso pedagdgico
de la tecnologia. Lo importante y urgente que es repensar las
practicas de ensefnanzay establecer un dialogo enriquecedor entre
lo presencial y lo virtual, lo analdgico y lo digital, lo sincrdénico

ylo asincronico. No sera dando la espalda a la tecnologia que
hallaremos el camino de la escuela que viene.

La escuela somos nhosotros

La escuela es un lugar de encuentro alrededor de algo
comun (el conocimiento, las relaciones, los afectos).
En la escuela no todo es decir o hacer, también es
importante lo no dicho y lo no hecho. La escuela

esta llena de gestos minimos, que muchas veces nos
pasan desapercibidos pero que son fundamentales
enlarelacion pedagogica. La escuela resulta del
encuentro entre los cuerpos. En la escuela se sucede
una especie de coreografia de los cuerpos. Y cuando
no estamos juntos, como ha sucedido en estos meses,
todo es mucho mas dificil. La escuela esta formada por
profesores y alumnos, y donde se encuentren ahi estara
la escuela.
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La escuela comprometida

Hemos visto como, en lo peor de la crisis, han sido el compromiso, la
pacienciayla capacidad de adaptacion de los docentes lo que nos ha
permitido afrontar la adversidad y sostener, mejor o peor, lo escolar.
Hemos visto también cdmo, en ese esfuerzo por mantener la escuela,
el compromiso de las familias y la puesta en marcha de redes de apoyo
entre docentes, la movilizacion de las comunidades educativas y el
apoyo de redes vecinales y de otros agentes sociales también han

sido determinantes. Hemos aprendido que sostener la escuela es un
compromiso comuny compartido.

La escuela de los vinculos y los afectos

Sialgo caracteriza al aprendizaje escolar es que es una actividad
esencialmente social, publicay compartida. La escuela esta hecha de
relaciones, vinculos y afectos. Es un lugar creado y cuidado por quienes lo
habitamos. En la escuela aprendemos de otros y junto a otros. La escuela
es el hogar de los aprendizajes compartidos. Es un lugar de encuentro
entre generaciones que alimenta al mismo tiempo la individualidad y

lo colectivo. Que nos alienta a desarrollarnos como personasy como

comunidad, en lo personal y lo comun, para decir yo y hacer el nosotros.

APRENDIZAJES

La escuela sola no puede,
todos educamos

Hemos comprendido que la escuela no es un lugar
cualquiera de aprendizaje, y que los aprendizajes
que en ella se producen no son iguales a los

que se producen en la calle, con los amigos o

con la familia. Hemos aprendido lo dificil que

es escolarizar los hogares. Hemos visto que la
escuela como dispositivo publico es mucho mas
importante de lo que pensabamos, pero también,
hemos comprendido, que la escuela sola no puede.
Que el principal reto educativo no es realmente

(o exclusivamente) educativo, sino social. Que la
escuela es fundamental para darnos aire, pero que
necesita urgentemente que, entre todos, le demos
aire, y que necesitamos desarrollar nuevos modos
de participacion de las comunidades educativas en
la escuela, especialmente de las familias. También,
por supuesto, de otros actores. Lo escolar pertenece
ala escuela, pero atender alo escolar yano es una
tarea exclusiva de la escuela.




EL SENTIDO DE LA ESCUELA APRENDIZAJES

La escuela es mas que el aprendizaje

La escuela no es solo un lugar de aprendizaje. Aprendemos en cualquier sitio, pero en la escuela
no solo aprendemos. La escuela es mucho mas que lo que sucede dentro de las aulas. Es mas que
un lugar de transmision de conocimientos. La escuela encarnala responsabilidad de ejercer una
crianza respetuosa de nifios y mayores, creando un vinculo afectivo y de apego emocional entre
todos los que la habitan, priorizando su bienestar y desarrollo con el objetivo ultimo de mejorar la
sociedad. Con la suspension de la escuela, que no de la actividad escolar, desaparecio el espacio

de igualdad, cuidado y proteccion que supone la escuela para muchos nifios y jovenes. También se
perdio el encuentro con los otros, con la alteridad, con lo diferente y los diferentes, con el conflicto,
los roces y su gestion. Fuimos plenamente conscientes de que en la escuela aprendemos a estar

juntos para hacer cosas en comun.

La escuela de la mirada, la escuchay el balbuceo

Sialgo hemos echado de menos en estos meses son las miradas (tanto las atentas, como las perdidas) y los sonidos

de la escuela. Los silencios y los gritos, los susurros, las voces, las risas y los llantos. También nos faltd la lengua de la
escuela, que no es lalengua natural, nila comun, nila que hablamos en casa o con los amigos. La escuela trabaja con la
miraday habilita otras miradas que no son las cotidianas. El aprendizaje también ocurre con la mirada. La escuela nos
permite también silenciar nuestra voz para escuchar la de los otros, comenzando por la de maestras y maestros, pero
no solo. Pero también escuchar(nos) de otra manera, deteniendo el tiempo, sin prisas, sin urgencia, sin esperar nada a
cambio. En la escuela, finalmente, aprendemos a balbucear, a poner en la propia voz algo que uno todavia no domina.
A hablar otros lenguajes. La escuela trabaja con la mirada, las voces y el habla. Y mirar, escuchar y balbucear, como

pensar y aprender, son cosas que hacemos con el cuerpo y entre cuerpos.




Laescuelaesun
tiempo y un espacio
diferenciado

Hemos aprendido que la escuela es un
lugar diferenciado. La escuela nos da
un tiempo (intensificado, ritualizado,
separado del tiempo comun) y un espacio
(comun, compartido, especializado,
diferenciado) liberados para dedicarnos
alatarea de ser estudiantes, para
aprender a ocuparnos de nosotros, los
otros y del mundo. También para dejar
de ser hijos y hermanos, para ser, por

un rato, solo estudiantes, compaifieros e
iguales. Un tiempo y espacio organizado
en torno a actividades que provocan
una conversacion intergeneracional,

de encuentro en torno al conocimiento.
Un tiempo y un espacio en el que, en
principio, cualquiera puede aprender

cualquier cosa.

APRENDIZAJES

La escuela de lo dificil pero importante

El aprendizaje escolar no es cualquier tipo de aprendizaje. La escuela es un
lugar irremplazable en el desarrollo de nuestra capacidad para comprender el
mundo y poder actuar sobre él. Distribuye ciertos conocimientos para que cada
generacion no tenga que empezar de nuevo. La escuela es esa conversacion

con los que aun no han nacido, para prepararlos, para ayudarlos a vivir en este
mundo. Es el espacio de lo complejo, de lo importante y relevante para nuestras
sociedades. Por eso es cada dia mas necesario repensar colectivamente los
objetivos y los sentidos de lo que se aprende en las escuelas.

La escuela de la autonomia

Durante el confinamiento hemos visto lo importante que son la autonomiay la
autogestion. Al desaparecer el espacio fisico de la escuela, el tiempo pautado y
reservado a lo escolar, las rutinas y casi todo lo que de directivo tiene la escuela, se
hizo mas dificil sostener la motivacion basada en lo externo. También se puso en
riesgo la posibilidad que otorga la escuela de lograr una autonomia intelectual y
afectiva, tanto de los niflos respecto a sus familias, como de las familias respecto a sus
hijos. Hemos comprendido que la escuela no es solo un lugar disciplinario, también es
un lugar de emancipacion. Hemos aprendido lo importante que es desarrollar algunas
habilidades transversales como la autonomia para el aprendizaje, la gestion del

tiempo, reflexion critica, la atencion o el cuidado de uno mismoy de los otros.
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La escuela de los multiples saberes

La escuela nos pone ante el mundo. Lo escolar abre ventanas, descubre mundos y nos expone al mundo. Nos
hace visible lo invisible (lo que no conociamos), pero también lo visible (nos ayuda a ver lo conocido, pero de
otra manera). No sdlo nos hace conocer las cosas, también nos pone en relacion y nos vincula con las cosas.
Nos pone, ademas, en disposicidon de poder prestar atencion compartida hacia las cosas del mundo. Pero, el
problema es que no a todos (muchos se quedan fuera) y no sobre todas las cosas. A pesar de lo inabarcable que
es el curriculo, quedan fuera muchos saberes. Durante el confinamiento nos hemos cuestionado la estructura
y pertinencia del curriculo escolar y nos hemos preguntado qué es realmente importante ensefiar y aprender
enla escuela, qué es lo imprescindible y lo deseable. Durante el confinamiento, hemos visto cdémo cobraban
protagonismo asignaturas que suelen estar menos valoradas como la musica, el arte o la educacion fisica.
También hemos experimentado la utilidad de abordajes mas multidisciplinares y la pertinencia de aunar
saberes comunes y saberes particulares, saberes estandarizados y saberes alternativos, saberes conservadores
y saberes transformadores, que nos permitan incluir a mas (a todos) en la alegria del aprendizaje.

La escuela que cierra brechas

El confinamiento ha visibilizado las multiples desigualdades sociales, econdmicas, de capital cultural y
tecnologicas que atraviesan y condicionan lo educativo. A la escuela llegamos con mochilas cargadas, no
siempre de experiencias y objetos positivos. A pesar de las dificultades crecientes que la escuela tiene
para compensar estas desigualdades, hemos comprendido mucho mejor el papel insustituible que juegan
las escuelas y los maestros luchando contra la naturalizacion de las desigualdades y negandose a aceptar
las profecias del fracaso y los destinos prefijados. Hemos aprendido lo importante que es dar respuesta a
las desigualdades de acceso y uso para ofrecer igualdad de oportunidades.




La escuelad limitada

Hemos aprendido que la escuela juega un papel determinante
enlalucha frente alas desigualdades, pero también que, en
muchos casos, desatiende estas desigualdades, las naturaliza o
las refuerza. Hemos visto como aun encontramos, en muchos
lugares, una escuela que pretende dar respuestas indiferenciadas
ante lo diferente. Que falla ala hora reconocer que lo realmente
excepcional es laigualdad. Hemos aprendido lo importante

que es reconocer las diferencias, poner altas expectativas en
todos y todas y asumir una responsabilidad compartida sobre el
aprendizaje de cada uno de los alumnos. Lo importante que es que
la escuela proponga alos estudiantes experiencias de aprendizaje
con sentido. Lo importante y complejo que es encontrar el
equilibrio entre el para todos y el para cada uno.

APRENDIZAJES

Mas escuela, pero otra escuela

Pensando sobre el sentido de la escuela, hemos aprendido
que la escuela tiene mas sentido que nunca. Pero también
que su sentido no esta asegurado de antemano. Que

hay que buscarlo y trabajarlo. Hemos aprendido que
queremos volver a la escuela, pero no ala misma escuela,
sino a una escuela comprometida con el éxito de todasy
que no deja anadie atras. Una escuela capaz de trabajar
simultaneamente lo individual y lo colectivo. Y hemos
comprendido que esa escuela pasa seguramente por
cambios en su organizacion, en la gestion de los tiempos,
los espacios y los agrupamientos, en las didacticas y las
metodologias, en el curriculo y la manera de abordarlo,
enla cultura de la evaluacion, en las culturas docentes y,
no menos importante, en la relacion de la escuela con el
exterior.




“Otras miradas a

laescuela que viene”

“Podemos aprovechar la crisis provocada por la
pandemia para crear una Escuela mejor que la
que teniamos cuando éramos chicos, incluso,
mejor que la que teniamos hasta ahora.”



“La Escuela no acaba nunca. Aprender es el mayor de los placeres.
La Escuela interesa cuando despierta tu curiosidad y te hace
plantearte preguntas.”

“Habra una vez una Escuela en la que los docentes disfruten
de mas valoracion social. Los paises que mdas han avanzado
en educacion son los que mads aprecian la labor de los
docentes. Hace falta que confiemos mas en ellos.”

“La diversidad de formatos en la educacién incluye y
fortalece las experiencias significativas.”



https://laescuelaqueviene.org/otras-miradas-a-la-escuela-que-viene/
https://laescuelaqueviene.org/otras-miradas-a-la-escuela-que-viene/







MANIFIESTO

Defendemos la escuela como un
lugar de esperanza y posibilidad

La escuela habilita un tiempo y un espacio desvinculado del tiempo y
del espacio tanto de la sociedad, como del hogar. Nos pone en relacion
y vincula con los saberes que nos permiten comprender y actuar

sobre el mundo. Nos pone en contacto con lo comun. Con aquello que
hemos decidido salvaguardar y compartir, con nuestra historia, pero
también con nuestros futuros comunes posibles. La escuela juega un
papel fundamental atenuando nuestras fragilidades, suspendiendo las
desigualdades y las profecias del fracaso. La escuela es el espacio para

aprender a vivir esperanzados.




Afirmamos que la escuela
es insustituible, pero que la
escuela sola no puede

Reconocemos el papel fundamental que la escuela juega en nuestras vidas,
las individuales y las colectivas. Pero constatamos, de manera creciente,
como la escuela se ve desbordada por las responsabilidades que se le
demandan. Sabemos que los principales retos educativos no son escolares,
sino sociales. Y queremos actuar en consecuencia. Creemos que todos
tenemos una responsabilidad compartida por la educacion y trabajamos
para que la escuela que viene sea la escuela que todos necesitamos 'y

queremos. Que la escuela que viene sea la escuela de todos.




MANIFIESTO

Apostamos por impulsar una
metodologia y una evaluacion
de los aprendizajes que se
centren en el cuidado

El mundo entero ha vivido distintas etapas de escalada y confinamiento
en crisis, pero el reto aun no ha concluido. Necesitamos encuentros,
actividades, proyectos, reuniones... en formatos virtuales, presenciales e
hibridos, que cuiden a los estudiantes, a los maestros y a sus relaciones.
El proceso de ensefianza y aprendizaje es un dialogo donde la confianza,
el respeto y el afecto deben primar mas que nunca ante las desigualdades
y la crisis, poniéndose ala altura de contenidos y competencias, antesy

después. El éxito escolar depende, mas que nunca, del cuidado.




Creemos que los propositos y
objetivos educativos son los que
deben guiar la transformacion
hacta una escuela digital

Las tecnologias digitales multiplican las oportunidades a una gran
velocidad, a un ritmo que apenas logramos registrar. En este camino,
son las grandes preguntas educativas las que pueden ayudarnos a

que las tecnologias digitales estén al servicio de la ensefianza y el
aprendizaje de todos los estudiantes. La pedagogiay la politica son dos

aliados claves para dar el sentido a este recorrido.




MANIFIESTO

Reconocemos diferentes
escuelas digitales

Lejos de pensar que las tecnologias pueden ofrecernos soluciones
universales, creemos que es necesario contemplar las diversas realidades
locales y las necesidades particulares de cada estudiante, de cada escuela
y de cada nivel educativo. La multiplicacidon de oportunidades del mundo
digital radica tanto en su potencial para escalar como en la posibilidad de

adaptar los procesos de aprendizaje, las instancias de acompanamientoy

las capacidades de gestion.




Distinguimos diferentes
formas de destgualdad

Las soluciones de educacion remota han demostrado un potencial
enorme para brindar nuevas formas de acceso en un contexto de
aislamiento. Sin embargo, la pandemia revelo enormes desigualdades
que observamos tanto en las diferentes posibilidades de acceso a
conectividad y dispositivos, como también en las habilidades digitales
de estudiantes y las oportunidades de acompanamiento familiar. La
escuela que viene debe contemplar el potencial digital en busca de un

mayor acceso y calidad educativa.




MANIFIESTO

Animamos a la autonomia, a la
flexibilidad, a los proyectos de
innovacion y a dotar con los recursos
necesarios para cada escuela

El desafio de la escuela que viene se juega en la glocalidad, pero las decisiones
y las actuaciones de éxito son locales, viven en el equipo de docentes de cada
escuela y su proyecto. La crisis ha afectado a todos globalmente, pero las
soluciones solo son practicables en cada realidad, dando autonomia a las
escuelas; una autonomia que debe acompanarse de los recursos necesarios.
Los sistemas educativos son, sobre todo, redes de escuelas. La educacion

se hace vida en la escuela y solo la escuela, como unidad de cambio, y las

escuelas, como red, haran crecer y mejorar a los sistemas.




Sostenemos que en la escuela
ante todo educamos

Y que la educacion, a diferencia del aprendizaje, esta siempre
enmarcada por un sentido. Defendemos que la escuelano es un
lugar cualquiera de aprendizaje y que el aprendizaje escolar no es
cualquier tipo de aprendizaje. En la escuela no solo aprendemos
en el vacio, sino que siempre aprendemos algo, lo aprendamos
para un proposito y lo aprendemos de alguien. En la escuela
aprendemos a estar juntos para hacer cosas en comun. La escuela

aprendemos a través de relaciones, vinculos y afectos.




MANIFIESTO

Impulsamos las
comunidades educativas

Las escuelas son comunidades, las escuelas son los alumnos y los
docentes. Sila escuela nunca se confind fue gracias al profesorado. La
escuela no es un edificio, ni un lugar concreto. La escuela nace donde
ocurren los aprendizajes, donde una alumna aprende, en el cine, en la
pantalla, en la montainia... y donde un docente acompana con sentido y
un didlogo intergeneracional diseflado para alcanzar la comprension.
Creamos en los docentes y confiemos en los alumnos. Nosotros creemos

en los docentes y confiamos en los alumnos.




Estamos seguros de que la escuela
qgue tiene sentido es la que tiene
sentido para todos y todas

La que ayuda a todos a dar sentido a la vida escolar. La que nos permite,
independientemente de nuestros antecedentes, aptitudes o talentos,
alzarnos sobre nosotros para renovar el mundo. La escuela que es
capaz de atender las diversidades existentes, y ofrece a todas las
personas las maximas oportunidades para desarrollarse en todos los
ambitos de la vida. La que desarrolla habilidades como la autonomia,
reflexion critica, la atencion o el cuidado hacia los otros. Imaginamos
la escuela como un lugar de emancipacion, que fomenta una ensefianza

socialmente justa y no deja a nadie atras.




contribuciones

“El mundo se pard. La escuela se corrio de escena
y las mads variadas situaciones se hicieron
visibles, afloraron, salieron a la luz. Conflictos
de familias, analfabetismo, desigualdades
sociales, brechas tecnoldgicas, crisis econdmicas.
Fue entonces cuando terminé de asimilar la
HETEROGENEIDAD, ya no como concepto, Sino
como un eje vertebrador de la tarea docente que
se viene. porque si la idea es CUIDAR al nitio/
nina, la tarea deberd ser responder a lo que él/ella
necesita. Ese es para mi el sentido de la escuela.”

ARGENTINA

“Pienso que ha sido una época de oportunidades
y posibilidades para encontrar una nueva forma
de vivir, aprender y de sentir. Definitivamente
a través de las pérdidas y adversidades vamos
creando un nuevo ser dentro de nosotros. Al
enfrentarnos a estos nuevos retos en el proceso
ensenianza /aprendizaje hemos encontrado la
grandeza y la mision de la ensefianza: ayudar a
ser mejores personas.”

GUATEMALA
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“Dimensiones y cambios educativos
prioritarios para asegurar el derecho a
la educacion de millones de estudiantes
alrededor del mundo: Acciones concertadas;
Enjfoque de equidad; Cierre de la brecha digital
(Conectividad e Infraestructura tecnoldgica);
Aumentar programas sociales y econdmicos
para los mads necesitados y que beneficie a todos
(Proteccidn humanitaria).”

COLOMBIA

“Me parece excelente que espacios como estos
se estén creando para repensar los sistemas
educativos a nivel mundial; pienso que debemos de
analizar mucho eso de volver a la “normalidad”.

E'sta crisis de salud a nivel global nos ha venido a
desnudar muchos problemas graves en nuestras
estructuras sociales, economicas y politicas.
Pienso que uno de los temas mds importantes debe
estar enfocado a la estimulacion del pensamiento
critico en nuestras escuelas.”

EL SALVADOR

“Creo en una escuela donde maestro, familia y
“Creo en una escuela donde maestro, familia “Creo
en una escuela donde maestro, familia y nivio
construyen juntos un proceso, estrechan opiniones
y criticas, y forman parte de un proyecto comun
basdandose en aspectos que las nuevas tecnologias
no pueden aportar de la misma manera. Los
gestos, el movimiento, la esencia de uno mismo
solo pueden transmitirse con el contacto de los
seres que lo componen.”

ESPANA



“E'ste cambio nos mostro la gran desigualdad que
aun persiste en nuestro pais. Mientras en la zona

urbana la gran mayoria de los alumnos cuentan

con los elementostecnoldgicos requeridos y con la
conectividad, en la escuela rural la gran mayoria
carece de estos elementos y lo que es peor avin de la

conectividad.”

COLOMBIA

“Después de eso me permiti crear, pensar unas
nuevas propuestas, pero, sobre todo, y lo mds
importante, me permiti luego de escucharles,

entusiasmarme. Me aferré a ese entusiasmo que
senti otra vez y que siento cada vez que pienso
un proyecto educativo. Ustedes me trajeron
nuevamente a ese momento de imaginar, de
volar, de crear, de sentir esa alegria de comenzar

a buscar y explorar para poner en acto. Llamé

a mis colegas, - aquellos con los que trabajo - y

ahi comienza el contagio, ese lindo contagio de

entusiasmo en el que pensamos juntos estrategias
Y proyectos.”

ARGENTINA

“Les felicito por incorporar en este tema la voz de
los jovenes estudiantes. Nos confirman las claves
para garantizar una evaluacion comprometida
en estas circunstancias de no presencialidad,
pero que también son vdlidas para el reencuentro
cara a cara (sea como fuere éste).”

ARGENTINA

“Vimos la oportunidad de crear un apoyo en la
tecnologia para todos. Si bien ésta no reemplaza a
los maestros, es la tinica alternativa que tuvimos
y tenemos de acercar a los maestros a los hogares

del municipio. Lo primero es la creacion de una
pdgina web donde estdn todos los salones, nirios
y maestros, desde la cual dan clases, evalvian
o interactuan, permitiendo verse en linea y no
perder el contacto. Al mismo tiempo visitamos
algunos hogares llevando el aula a los hogares a
ninos con necesidades educativas o bien como aula
hospitalaria a aquellos que tienen enfermedades
de base.”

COLOMBIA

“Sin inclusion no puede haber innovacion digital. Y
de no haberla debemos desacelerar y reflexionar si
los modelos implantados son realmente integrado-
res o tan solo nos conducen a una escuela que, mads
alld de los esléganes promocionales de la institucion
educativa, favorecen la segregacion y la brecha eco-
nomica en nuestro pais.

Solo han cambiado los medios, no las preguntas
esenciales acerca de qué y como enseriar. La peda-
gogia heredada se mantiene intacta. Vino viejo en

odres nuevos. Mera apariencia de cambio.”

ESPANA

“La tecnologia no es solo el manejo de
dispositivos moviles ni redes sociales, sino
que también es el conjunto de recursos,
herramientas de hardware y software para
dar solucion a un problema.”

COLOMBIA

“Sin duda es complejo poder escuchar al otro,
al alumno, en este contexto donde la clase
se imparte online. Alumno que, en muchas
ocasiones, estd con miedo (imagino) y se
esconde detrds de un rectdngulo gris donde se
posiciona su nombre pero no puedo observar
sus gestos y completar la escucha.”

ARGENTINA

“Pienso que hay Escuelas fisicas que sélo
llevan el nombre y Escuelas que sin tener
espacios fisicos, reunen las caracteristicas
para llamarlas Escuelas.”

ESPANA
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Recursos

Enlaces al contenido audiovisual creado durante el proyecto:

Escuela digital: ;qué nos deja la pandemia?



https://www.youtube.com/watch?v=tdSx9xAc4Lw&t=72s
https://laescuelaqueviene.org/wp-content/uploads/2020/06/RV-3ciclo-web.png
https://laescuelaqueviene.org/wp-content/uploads/2020/06/RV-3ciclo-web.png
https://laescuelaqueviene.org/wp-content/uploads/2020/06/3ciclo-FG-web.png
https://laescuelaqueviene.org/seguimos-conversando-escuela-digital/

Evaluacion de los aprendizajes Otras miradas a la escuela que viene

El sentido de la escuela



https://www.youtube.com/watch?v=jdaD08EeRy0&t=1s
https://laescuelaqueviene.org/wp-content/uploads/2020/06/visual-laevaluacion-copia-web.png
https://laescuelaqueviene.org/wp-content/uploads/2020/06/FG2.3-web.jpg
https://laescuelaqueviene.org/evaluacion-aprendizajes-seguimos-conversando/
https://www.youtube.com/watch?v=-VideYQWzbQ
https://laescuelaqueviene.org/wp-content/uploads/2020/05/Ciclo-de-reflexio%CC%81n-el-sentido-de-la-escuela-min.jpg
https://laescuelaqueviene.org/wp-content/uploads/2020/06/FC1-web.png
https://laescuelaqueviene.org/seguimos-conversando/
https://www.youtube.com/watch?v=b6QKcFPE6Bk

La escuela que viene. Reflexion parala acecion es un espacio abierto ala participacion y ala reflexién colectiva que busca
explorar el impacto de la crisis global de la COVID19 en las escuelas de toda Iberoamérica. Con esta iniciativa Fundacion
Santillana pone en marcha un proceso de reflexion —entendida como una forma de conocimiento— a modo de analisis y
propuesta global que oriente la accion, con el objetivo de contribuir al debate, la reflexion, la adaptacion y la reformulacion

de la escuela y la educacion para todala vida.

En Laescuela que viene. Reflexion parala accion reivindicamos el papel de la educacion en cualquier vision prospectiva,
abrimos lineas de reflexion y alimentamos el debate entre los profesionales, con la idea de generar un aporte para seguir
pensando tanto enla situacion actual de la educacion como en las propuestas que sirvan para dar un gran impulso al quehacer
educativo iberoamericano durante la proxima década.

En este entregable te acercamos a la primera parte de un camino compartido de inteligencia colectiva, coral, diversa, abierta
y esperanzada, que esta a la espera de tu lectura y de tu participacion tanto aqui, como en todo lo cosechado estos meses en
nuestra web. Contamos ademads contigo para la proxima temporada de La escuela que viene. Reflexion para la accion
porque La educacion nos une.



https://laescuelaqueviene.org
https://fundacionsantillana.com/
http://www.laescuelaqueviene.org
https://www.instagram.com/fundsantillana/
https://twitter.com/fundsantillana
https://www.facebook.com/FundacionSantillana/







